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Polityka mtodziezowa wobec dynamicznych trendow
na rynku pracy — analiza i wyzwania

Wprowadzenie

Wspobtczesny rynek pracy doswiadcza dynamicznych zmian wynikajacych z postepu-
jacej automatyzacji, digitalizacji, rozwijajacych sie technologii (AI) (Morgan 2019)
oraz zmieniajacych sie preferencji pracodawcow i pracownikéw (Magda, Potoczna
2014). Jak zauwazyli autorzy artykutu Digitalization and Labor Market - A Perspec-
tive within the Framework of Pandemic Crisis: ,w burzliwym Srodowisku, w ktérym
rynek pracy napotkat dtuga serie zmian generowanych przez procesy automatyza-
cji, robotyzacji i cyfryzacji, pandemia COVID-19 ujawnita, Ze sita robocza z umiejet-
nosciami cyfrowymi moze szybko dostosowac sie do nowych okolicznosci” (Pirosa,
Oprescu i inni 2021). Te przemiany stwarzajg zarowno wyzwania, jak i nowe moz-
liwosci dla mtodych ludzi, ktérzy wchodza na rynek pracy w warunkach niezwy-
kle konkurencyjnych. Warto zwréci¢ réwniez uwage na megatrendy, ktére wywarty
znaczacy wptyw na transformacje rynku pracy. Jednym z kluczowych aspektéw we-
dtug nowego raportu World Economic Forum stanowia Drivers of Labour Market
Transformation, czyli czynniki wplywajace na jego ewolucje poczawszy od przyje-
cia nowych technologii i rozwoju cyfrowego, poprzez czynniki makroekonomicz-
ne i geopolityczne, az po zmiany demograficzne i preferencje konsumentéw, ktére
w najblizszych latach mogg doprowadzi¢ do znaczacych transformacji r6znych branz.
Z raportu wynika, zZe przedsiebiorstwa identyfikuja zwiekszenie przyjecia nowych
technologii i rozwoju cyfrowego jako gtéwne czynniki, ktére najbardziej wptyna na
ich dziatalnosci. Dodatkowo zaznacza sie, ze rozszerzenie stosowania standardow
dotyczacych srodowiska, spotecznej odpowiedzialnos$ci biznesu (ESG) oraz tematyki
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zwigzanej z gospodarka zielong bedg miaty réwniez znaczacy wptyw na dziatalnos$¢
firm. Kolejnymi czynnikami beda te makroekonomiczne, takie jak wzrost kosztow
utrzymania i wolny wzrost gospodarczy. W kontekscie zatrudnienia, wedtug raportu,
pracodawcy przewiduja, Zze wiekszo$¢ tych zaktécen bedzie miata pozytywny wptyw
na zatrudnienie, przy czym spodziewa sie, ze wiekszo$¢ makrotrendéw wptynie na
wzrost liczby miejsc pracy (inwestycje w zielong transformacje, zastosowanie szer-
szych standardéw ESG i lokalizacja tancuchéw dostaw) (The Future of Jobs Report
2023). Jak zauwazyt J. Manyika, automatyzacja, platformy cyfrowe i inne innowacje
zmieniajg fundamentalny charakter pracy. Zrozumienie tych zmian moze pomoc de-
cydentom politycznym, liderom biznesu i pracownikom i$¢ naprzéd (Manyika 2017).
Nalezy pamieta¢, ze polityka mtodziezowa, jako kompleksowy zbiér dziatan i ini-
cjatyw podejmowanych przez instytucje publiczne i organizacje spoteczne, ma na
celu wsparcie rozwoju i aktywizacji mtodego pokolenia na rynku pracy. Jak zazna-
czono w Promoting better labour market outcomes for youth: ,We wszystkich gospo-
darkach G20 mtodziez jest kluczowym zasobem. Wyposazenie ich w umiejetnosci
potrzebne na rynku pracy i dawanie im mozliwosci dobrej integracji ze $wiatem
pracy przyczynia sie nie tylko do ich wtasnego dobrobytu, ale takze do potencjatu
produkcyjnego gospodarki i ogélnie do spdjnosci spotecznej” (Promoting better la-
bour market outcomes for youth 2023: 3). Istotnym elementem tej polityki jest od-
powiednie reagowanie na zmieniajace sie trendy i wyzwania, z jakimi mtodzi ludzie
spotykaja sie w trakcie wejscia na rynek pracy (Global Employment Trends for Youth
2022. Investing in transforming futures for young people). Wazne jest zrozumienie,
w jaki sposéb polityka mtodziezowa moze dostosowac sie do obecnych transformacji
na rynku pracy, aby skutecznie wspiera¢ aspiracje zawodowe i rozwdj kompetencji
mtodych pracownikow.

Glownym celem niniejszego artykutu jest zidentyfikowanie i dogtebna analiza
najistotniejszych trendéw zwigzanych z rynkiem pracy oraz polityka mtodziezowa
w kontekscie dynamicznych zmian. W tym celu Autorka skupia sie na nastepujacych
gtéwnych pytaniach badawczych: Jakie sg kluczowe trendy i zmiany zachodzace na
rynku pracy? W jaki spos6b dynamiczne zmiany na rynku pracy wptywajg na mtodych
ludzi pod wzgledem mozliwo$ci zatrudnienia, jakosci pracy oraz przysztego bezrobo-
cia technologicznego?

Istotne jest rowniez udzielenie odpowiedzi na inne problemy: Jakie dziatania
i inicjatywy zawarte w polityce mtodziezowej sg dostosowane do obecnych tren-
doéw i zmian na rynku pracy, a takze jakie wyzwania przed nimi stojg w kontek-
$cie szybkich przemian? Jakie moga by¢ propozycje rozwigzan i rekomendacje dla
polityki mtodziezowej, ktére pomogg wzmocni¢ wsparcie dla mtodych ludzi w ra-
dzeniu sobie z nowymi wyzwaniami na rynku pracy oraz wykorzysta¢ pozytywne
aspekty zmian?

Analiza odpowiedzi na te pytania pozwoli lepiej zrozumie¢ zmieniajacy sie kon-
tekst rynku pracy dla mtodych pracownikéw i dostarczy cennych wnioskow, ktdre
moga by¢ wykorzystane do doskonalenia polityki mtodziezowej w odpowiedzi na
wspotczesne wyzwania i szanse.
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Identyfikacja i opis najwazniejszych trendow na rynku pracy

Wspotczesny rynek pracy podlega dynamicznym przemianom, ktére wywierajg zna-
czacy wplyw na zaréwno strukture zatrudnienia, jak i oczekiwania wobec pracow-
nikéw. Rozwdj technologiczny, globalizacja oraz zmieniajace sie preferencje konsu-
mentdéw sprawiajg, ze przedsiebiorstwa poszukuja innowacyjnych rozwiazan, ktére
zwieksza wydajnos¢ i konkurencyjnosé. W rezultacie wiele tradycyjnych stanowisk
ulega znaczacym przemianom, co przeksztalca krajobraz zawodowy i stawia przed
mtodymi pracownikami nowe wyzwania (Where Are We and Where Do We Go from
Here? 2017).

Automatyzacja, jako proces zastepowania ludzkiej pracy przez maszyny i tech-
nologie, stanowi istotny element zmian na wspétczesnym rynku pracy. Jak zaznacza
Ulrich Walwei: ,przysztos¢ pracy zalezy od kilku czynnikéw, dtugoterminowej kon-
kurencyjnosci, zmian demograficznych itp. Jednak jednym z gtéwnych czynnikéw
napedzajgcych zmiany technologiczne w przewidywalnej przysztosci jest cyfryzacja,
a centralnym elementem tego rozwoju jest produkcja i wykorzystanie cyfrowych
uktadow logicznych i technologii pochodnych, w tym komputera, smartfona i Inter-
netu” (Walwei 2016). Wdrazanie zaawansowanych rozwigzan technologicznych, ta-
kich jak robotyka, sztuczna inteligencja czy automatyzacja proceséw produkcyjnych,
prowadzi do postepujacych po sobie restrukturyzacji kolejnych sektoréw gospodarki,
co wywiera wptyw nie tylko na strukture zatrudnienia, ale takze zmienia wymagania
stawiane przed pracownikami, w tym tymi mtodymi. Do niedawna méwiac o klu-
czowych skutkach automatyzacji zwracano uwage na stopniowy proces eliminacji
rutynowych i powtarzalnych zadan, ktére wcze$niej wykonywane byty przez ludzi.
Maszyny oferuja efektywno$¢ i precyzje, co sprawia, ze s3 coraz bardziej preferowa-
nym rozwigzaniem przez przedsiebiorstwa (Mercer 2021). W konsekwencji niektore
tradycyjne stanowiska stajg sie zbedne lub ulegaja redukcji, a bezposrednio proces
ten moze mie¢ wptyw na zmniejszenie popytu na prace w niektérych sektorach, co
moze stanowi¢ wyzwanie dla mtodych poszukujgcych stabilnego zatrudnienia. Wraz
Z pojawieniem sie generatywnej Al proces ten dotknat takze sektora kreatywnego,
wprowadzajac znaczaca dysrupcje takze dla tej branzy. Nalezy jednak pamieta¢, ze
automatyzacja tworzy nowe mozliwosci zawodowe, zwtaszcza w obszarach zwigza-
nych z obstugg, utrzymaniem i rozwijaniem zaawansowanych technologii. Pojawienie
sie nowych stanowisk zwigzanych z zarzadzaniem systemami czy tworzeniem inno-
wacyjnych rozwigzan pozwala na powstanie perspektywicznych $ciezek kariery dla
mtodych. Oznacza to, ze automatyzacja moze stawia¢ przed nimi dodatkowe wyzwa-
nia zwigzane z wyborem S$ciezki kariery i zdobywaniem odpowiednich kwalifikacji
(Kasparova 2017: 27). Koniecznos$¢ rozwijania kompetencji zwigzanych z technologia,
a przede wszystkim umiejetnosci adaptacji do zmieniajgcego sie Srodowiska pracy,
stajg sie kluczowym elementem w planowaniu kariery zawodowe;j.

Podsumowujgc, mozna stwierdzi¢, ze automatyzacja wywiera istotny wptyw na
strukture rynku pracy, wprowadzajac zar6wno wyzwania, jak i nowe mozliwosci dla
mtodziezy, stawiajac przed mtodymi pracownikami potrzebe rozwijania kompetencji
odpowiadajacych nowym trendom na rynku. Polityka mtodziezowa powinna zatem
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uwzglednia¢ te zmiany i wspiera¢ mtodych ludzi w zdobywaniu odpowiednich umie-
jetnosci, aby lepiej sprosta¢ wymaganiom i szansom stawianym przez automatyzacje
w dzisiejszym i przysztym rynku pracy.

Digitalizacja, jako kolejny kluczowy trend obserwowany na wspétczesnym rynku
pracy, wprowadza znaczace zmiany w zakresie kompetencji wymaganych od mtodych
pracownikow. Rozwoj technologii cyfrowych i przeksztatcenia w sposobie prowadze-
nia biznesu wymuszaja na mtodej kadrze adaptacje do nowych warunkéw zawodo-
wych (przede wszystkim wyksztatcenie i umiejetnos$ci) odpowiednich dla cyfrowej
gospodarki. Szczegélnie wazna w tym zakresie staje sie biegto$¢ w obszarze analityki
danych, umiejetno$¢ przetwarzania i interpretacji informacji oraz szybkiej adapta-
cji do narzedzi technologicznych. Znajomo$¢ programowania, nie tylko w kontekscie
tradycyjnych jezykow, ale takze umiejetnos$¢ tworzenia algorytméw czy rozwiagzan
opartych na sztucznej inteligencji, staje sie niezbedna w wielu branzach. Ponadto zna-
czenia nabierajg kompetencje zwigzane z marketingiem cyfrowym i obecnoscig w me-
diach spotecznosciowych, ktdre stajg sie kluczowe w kontekscie employer brandingu.
Oprocz aspektow technicznych, digitalizacja wymusza na mtodych pracownikach
rozwijanie kompetencji miekkich, takich jak umiejetnosci interpersonalne, elastycz-
nos¢, kreatywnos$c i samoksztatcenie. Efektywne komunikowanie sie w $rodowisku
wirtualnym, teamwork zwtaszcza w zespotach rozproszonych oraz umiejetnos¢ ra-
dzenia sobie z presja w dynamicznie zmieniajacym sie srodowisku cyfrowym staja
sie kluczowymi determinantami sukcesu zawodowego. Digitalizacja wywiera takze
wplyw na samg strukture zatrudnienia, w tym wzrost zatrudnienia w sektorze ustug
cyfrowych i technologicznych, a takze pojawienie sie nowych modeli pracy, takich
jak praca zdalna czy freelancing. Odpowiadajac na te przemiany polityka mtodziezo-
wa powinna nie tylko wspiera¢ edukacje cyfrows, ale przede wszystkim inwestowac
W nowoczesne programy nauczania, bazujgce na wspotpracy z sektorem biznesowym,
aby dopasowac oferte edukacyjng do potrzeb rynku pracy. Poprzez dostarczenie od-
powiednich narzedzi edukacyjnych i wsparcie w rozwijaniu cyfrowych kompetencji,
mtodzi pracownicy beda mogli skutecznie konkurowac na rynku pracy i przyczyniac
sie do innowacyjnego rozwoju gospodarki cyfrowe;j.

Elastyczne formy zatrudnienia, takie jak praca na cze$¢ etatu, umowy zlecenia
czy umowy o dzieto, stanowia istotny element zmieniajacego sie rynku pracy, wpty-
wajac zaréwno na mtodych pracownikéw, jak i przedsiebiorstwa (Americans are emb-
racing flexible work—and they want more of it). Tego typu formy zatrudnienia oferuja
pracodawcom wiekszg elastycznos$¢ w zarzadzaniu zasobami ludzkimi, pozwalajac na
dostosowanie liczby pracownikéw do sezonowosci lub niestandardowych wymagan
produkcji czy ustug i sag niewatpliwie charakterystyczne dla rynku pracy po wejsciu
do niego przedstawicieli pokolenia Z (Understanding Generation Z in the workplace;
por. Peterson 2023). Dla mtodych pracownikéw elastycznos¢ ta moze stanowic za-
rowno szanse na zdobycie doswiadczenia zawodowego, jak i wyzwanie w kontekscie
stabilnosci i perspektyw rozwoju zawodowego. Wsréd korzysci elastycznych form za-
trudnienia dla mtodych pracownikéw wymienia sie mozliwo$¢ zdobycia cennego do-
$Swiadczenia i umiejetno$ci w réznych branzach i przedsiebiorstwach. Praca na czes¢
etatu czy umowy czasowe pozwalajg jednoczesnie na eksploracje réznych $ciezek
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zawodowych, budujac coraz mocniejszy trend job hoppingu (Stahl 2022). W obliczu
tych zmian w strukturze zatrudnienia i modelach pracy (przejsciu w kierunku pracy
opartej na wiedzy), polityka mtodziezowa powinna skoncentrowac sie na tworzeniu
adekwatnych mechanizmoéw wsparcia dla mtodych pracownikdéw na elastycznych
umowach.

Rosngce znaczenie branz nowych technologii stanowi wyrazny trend na wspoét-
czesnym rynku pracy, a dla mtodych ludzi wiaze sie zaréwno z szansami, jak i wyzwa-
niami (Manyika 2017; por. Dasgupta, Prieto, Chacaltana, Youth, employment and the
future). Dynamiczny rozwo6j sektoréw takich jak informatyka, sztuczna inteligencja,
biotechnologia czy energia odnawialna otwiera perspektywy zawodowe, zwtaszcza
dla adeptéw nowoczesnych technologii. Dzieki niemu mtodzi pracownicy majg szan-
se zaangazowac sie w innowacyjne projekty i eksplorowa¢ nowatorskie rozwigzania;
branze te stajg sie jednocze$nie miejscem do zdobycia cennego doswiadczenia zawo-
dowego oraz tworzenia innowacyjnych rozwigzan. Nalezy jednak pamietac o tym, ze
rynek pracy w branzach nowych technologii moze by¢ rowniez konkurencyjny i wy-
magajacy. Wysokie oczekiwania wobec mtodych pracownikéw, dynamiczne zmiany
technologiczne oraz potrzeba ciggltego ksztatcenia i rozwoju kompetencji stanowig
powazne wyzwanie. Konieczno$¢ nadazania za szybko rozwijajacymi sie technologia-
mi moze by¢ dla mtodych ludzi niezwykle obciazajaca.

O szerokim zainteresowaniu mtodych ludzi sektorem technologicznym moze
Swiadczy¢ fakt, ze czesto inicjuja projekty startupowe w branzach nowych technologii.
Wspieranie takich inicjatyw jest waznym elementem polityki mtodziezowej, umoz-
liwiajac im rozwijanie swoich pomystéw i przyczynianie sie do rozwoju gospodar-
ki. Aby odpowiednio wykorzysta¢ rosnace znaczenie branz nowych technologii dla
mtodziezy, polityka mtodziezowa powinna ktas¢ nacisk na rozwijanie odpowiednich
umiejetnosci cyfrowych i technologicznych w edukacji (zaré6wno formalnej, jak i po-
zaformalnej). Ponadto, wsparcie dla mtodych przedsiebiorcéw i projektéw startupo-
wych w tych branzach pomoze stworzy¢ korzystne warunki dla rozwoju innowacyj-
nych idei i technologii, co przyczyni sie do dtugoterminowego rozwoju gospodarki
opartej na nowych technologiach.

Wptyw zmian na rynku pracy na mtodziez

Wspéiczesny rynek pracy ewoluuje wraz z postepem technologicznym i nowymi
trendami. Mtodzi pracownicy napotykaja zaréwno szanse, jak i wyzwania w zwigz-
ku z dynamicznymi zmianami, dlatego tak istotnym zagadnieniem staje sie analiza
mozliwo$ci zatrudnienia dla tej grupy wiekowej w tym kontekscie. Jak wspomnia-
no w pierwszej czesci niniejszego artykutu, jedng z kluczowych przemian na rynku
jest automatyzacja i digitalizacja, ktoére prowadza do restrukturyzacji wielu sektoréow
gospodarki. W raporcie World Economic Forum podano, Ze tradycyjne stanowiska
pracy znikaja, jednoczesnie kreujac nowe, zwigzane z rozwojem technologii (Future
of Jobs Report 2023). Mtodzi pracownicy maja okazje zaangazowac sie w rozwijaja-
ce sie branze, takie jak sztuczna inteligencja, biotechnologia czy energia odnawialna.
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W szczegélnosci dla mtodego pokolenia atrakcyjne sg branze nowych technologii
i zwigzane z nimi innowacyjne projekty, z uwagi na stwarzajace atrakcyjne mozliwo-
$ci zatrudnienia.

Kolejnym mocnym sektorem staje sie rynek energii odnawialnej oraz sektor eko-
logiczny réwniez oferujacy szanse na rozwiniecie kariery w dziedzinach zwigzanych
z ochrong $rodowiska i zrownowazonym rozwojem (Top 25 Green, Sustainable, and
Alternative Energy Careers). Warto zwrdci¢ takze uwage na wspotczesny trend pracy
zdalnej i freelancingu, co znaczaco wpltywa na rynek zatrudnienia dla mtodych oséb.
Rozwéj technologii umozliwia prace zdalng i elastyczne formy zatrudnienia, co daje
mozliwo$¢ wspoétpracy z firmami na calym $wiecie. OczywiScie ma to takze druga
strone, konkurencyjnos¢ na rynku pracy, szczegdlnie w branzach technologicznych,
wymaga od mtodych pracownikéw ciaggtego rozwoju kompetencji, aby wyr6znic sie
wsrod innych licznych kandydatéw. Tempo zmian wymusza na nich gotowos$¢ do
nauki nowych umiejetnosci i dostosowywanie sie do nowych wymogéw rynku. Praca
w nowych branzach, zwtaszcza freelancing, moze by¢ zwigzana z wieksza niestabil-
noscia zatrudnienia, co oznacza, ze mtodzi pracownicy musza byc¢ elastyczni i gotowi
na zmiany w swojej karierze, aby skutecznie konkurowa¢ na zmieniajacym sie rynku
pracy; niezbedne jest posiadanie odpowiednich kompetencji oraz gotowos$c¢ do cia-
gtego rozwoju zawodowego. Polityka mtodziezowa powinna wspieraé¢ mtodych ludzi
w zdobywaniu potrzebnych umiejetnosci i tworzeniu warunkéw sprzyjajacych dyna-
micznemu i innowacyjnemu rynkowi pracy.

Jakos$¢ pracy mtodziezy jest istotnym aspektem, ktory ulega wpltywowi dyna-
micznych zmian na rynku pracy. W miare jak technologia, automatyzacja i digitalizacja
przeksztatcajg sposoby wykonywania obowigzkéw zawodowych, mtodzi pracownicy
stajg w obliczu nowych wyzwan, a zarazem otrzymuja szanse na rozwdj zawodowy.
Perspektywa przysztego bezrobocia technologicznego stanowi istotne zagadnienie
w tym kontekscie (de la Torre 2023). Postep technologiczny, automatyzacja i sztucz-
na inteligencja majg potencjat zmiany sposobu, w jaki wykonywane sg r6znorodne
zawody (Shulte, Howard 2023). Chociaz te innowacyjne rozwigzania mogg przynies$¢
wiele korzysci, to rownoczes$nie rodzg obawy o przyszto$¢ zatrudnienia mtodych
ludzi. Zapewnienia, Ze postep nie skutkuje masowym bezrobociem, wymaga skon-
centrowanych dziatan ze strony rzadu, instytucji edukacyjnych oraz przedsiebiorstw,
a takze wymaga czynnego udziatu oséb i instytucji zaangazowanych w ksztattowanie
polityki mtodziezowej. Wprowadzenie nowoczesnych technologii czesto oznacza bo-
wiem konieczno$¢ restrukturyzacji i redukcji miejsc pracy w niektérych sektorach,
réwnoczesnie tworzac nowe stanowiska, ktére wymagaja jednak innych umiejetno-
$ci, czesto skoncentrowanych wokdt obszaru technologii informacyjnych i cyfrowych.
Celem efektywnej i adekwatnej do zachodzacych zmian polityki mtodziezowej jest,
aby mtodzi ludzie mieli dostep do odpowiedniej edukacji, ktéra pozwoli im rozwija¢
umiejetnosci przysztosci. Ksztatcenie w zakresie nauki, technologii, inzynierii i ma-
tematyki (STEM) odgrywa kluczowa role w umozliwieniu mtodym pracownikom
konkurowania na rynku pracy. Warto zwrdcic takze uwage na umiejetnosci miekkie,
takie jak kreatywnos$¢, komunikacja i rozwigzywanie problemoéw, ktére sa coraz bar-
dziej cenione na wspotczesnym i dynamicznym rynku pracy. Tworzenie programoéow
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szkoleniowych i rozwojowych dla mtodych pracownikéw moze pomdc w przekwa-
lifikowaniu ich do nowych, powstajacych stanowisk. Dgzenie do réznorodnosci ze-
spotéw pracy moze réwniez wspomac ich integracje na rynku pracy, dajac im szanse
udziatu w réznorodnych projektach i zdobycia cennego doswiadczenia. Jednak przy-
szte bezrobocie technologiczne to nie tylko kwestia ekonomiczna - trzeba pamietac,
Ze wptywa ono takze na sfere spoteczng, emocjonalng i mentalng mtodziezy. Obawy
o stabilno$¢ zawodowa i trudnosci w znalezieniu pracy moga wptywaé na poczucie
bezpieczenstwa i samoocene mtodych ludzi, co ma bezpos$rednie powigzanie z ich
zdrowiem psychicznym (Young people with unstable work life might suffer mental he-
alth problems later). W zwigzku z tym konieczne jest podejScie holistyczne i wspét-
praca roznych sektoréw w rozwigzywaniu przysztego problemu: powinna by¢ mie-
dzysektorowa i odnosic¢ sie zar6wno do polityki rynku pracy, systemu edukacyjnego
i sektora biznesowego. Wszystkie one powinny wspétdziata¢ w tworzeniu strategii
zarzadzania zmianami i umozliwiania mtodym ludziom dostepu do zréznicowanych
szans zawodowych.

Zmiany na rynku pracy, takie jak przeniesienie wielu dziatan do $srodowiska
cyfrowego czy wzrost znaczenia pracy zdalnej, wptywaja nie tylko na jakos¢ pracy
mtodych ludzi, ale wywieraja wptyw na procesy edukacyjne oraz prowadzong polity-
ke miodziezowa. Polityka rynku pracy powinna uwzglednia¢ te dynamiczne zmiany
i skupia¢ sie na stwarzaniu warunkéw sprzyjajacych jakosci pracy mtodziezy. Dlatego
tak istotne staja sie inwestycje w edukacje, szkolenia oraz rozwijanie kompetencji
cyfrowych. Dzieki odpowiednim dziataniom politycznym mtodzi pracownicy beda
w stanie skutecznie konkurowa¢ na rynku pracy i osigga¢ sukces zawodowy w erze
cyfrowej.

Zakonczenie

W celu odpowiedzi na potrzeby dynamicznie zmieniajgcego sie spoteczenstwa i gospo-
darki, polityka mtodziezowa musi podja¢ zdecydowane dziatania w obszarze wspie-
rania edukacji i rozwoju umiejetno$ci odpowiadajacych na nowe wyzwania. Warto
zauwazy¢, ze mtodzi ludzie stanowia kluczowy segment spoteczenstwa, ktérego roz-
woj i kompetencje beda miaty znaczacy wptyw na przyszta konkurencyjnos¢ kraju na
rynku miedzynarodowym. Zatem, aby zapewni¢ miodziezy odpowiednie narzedzia
do sukcesu w zmieniajacym sie Swiecie, polityka mtodziezowa powinna skupic sie na
kilku kluczowych aspektach.

Pierwszym kluczowym elementem jest aktualizacja program6w nauczania na
wszystkich poziomach edukacji. Odpowiednie dostosowanie programéw do wspot-
czesnych wyzwan spoteczno-gospodarczych i technologicznych jest niezbedne, aby
mtodzi ludzie byli dobrze przygotowani do stawiania czota nowym wyzwaniom. Wia-
czenie do programow nauczania przedmiotéw zwigzanych z nowymi technologiami,
takimi jak informatyka/programowanie czy sztuczna inteligencja, umozliwia zdoby-
cie koniecznych kompetencji cyfrowych oraz umozliwi wykorzystanie potencjatu no-
wych technologii.
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Kolejnym istotnym aspektem jest rozwijanie umiejetnos$ci miekkich. Osiggniecie
sukcesu na rynku pracy nie zalezy juz tylko od wiedzy teoretycznej czy umiejetno-
$ci technicznych. Umiejetnosci komunikacyjne, zdolno$¢ do pracy zespotowej, kre-
atywno$¢ oraz umiejetno$¢ rozwigzywania problemow sg rownie wazne w dzisiej-
szym Swiecie pracy. Polityka mtodziezowa powinna stworzy¢ odpowiednie programy
wspierajgce rozwijanie tych umiejetnosci na kazdym etapie edukacji.

Waznym aspektem polityki mtodziezowej jest r6wniez promowanie szkolnictwa
zawodowego i technicznego. Szkoty zawodowe bowiem moga dostarczy¢ praktycz-
nych umiejetnosci, ktére sg wysoko cenione na rynku pracy, a takze moga zaspokoi¢
zapotrzebowanie na pracownikéw w réznych branzach.

Wspieranie mtodziezy w zdobywaniu do$wiadczenia zawodowego poprzez prak-
tyki i staze w lokalnych firmach i organizacjach jest kolejnym waznym elementem po-
lityki mtodziezowej. Dzieki takim programom mtodzi ludzie bedg mieli szanse pozna¢
realia pracy w danej branzy, co utatwi im podjecie decyzji dotyczacych ich przysztej
$ciezki zawodowej. Dodatkowo, pracodawcy majac okazje do wspoétpracy z mtodymi
talentami, moga aktywnie uczestniczy¢ w ich rozwoju i wczesnym etapie ksztattowaé
umiejetnos$ci zgodnie z wymaganiami rynku.

Kolejna istotng kwestig, ktorg polityka mtodziezowa powinna uwzgledniac, jest
zachecanie do nauki przez cate zycie. Proces ksztatcenia nie powinien konczy¢ sie
w momencie ukonczenia szkoty czy studiow. Mtodzi ludzie powinni by¢ zachecani
do ciggtego doskonalenia swoich umiejetnos$ci i zdobywania nowej wiedzy poprzez
uczestnictwo w réznorodnych kursach, szkoleniach czy programach rozwoju oso-
bistego. Edukacja ciggta pozwoli utrzymac¢ swoja konkurencyjnos$¢ na rynku pracy,
a takze stwarza mozliwos$ci awansu zawodowego.

Wszystkie wymienione powyzej propozycje dziatan w ramach polityki mtodzie-
zowej majg na celu zbudowanie solidnych fundamentéw dla sukcesu zawodowego
mtodych ludzi w $wiecie zmieniajacych sie wyzwan. Dostosowanie programéw na-
uczania, rozwijanie umiejetnos$ci miekkich, promowanie szkolnictwa zawodowego,
wspieranie doswiadczenia zawodowego oraz edukacja cyfrowa - to wszystko przy-
czyni sie do wzmocnienia pozycji mtodziezy na rynku pracy oraz wptynie na rozwoj
spoteczno-gospodarczy kraju. Zadaniem polityki mtodziezowej jest skuteczne wdro-
Zenie tych dziatan w celu zapewnienia mtodym ludziom odpowiednich perspektyw
rozwoju i osiggniecia sukcesu w dzisiejszym globalnym $rodowisku.
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Youth Policy in the Face of Dynamic Labor Market Trends — Analysis and Challenges

Abstract

This scientific article analyzes key labor market trends and their impact on youth and youth
policy. The main areas of focus include automation, digitalization, flexible forms of employment,
and emerging technology sectors. These changes present both challenges and opportunities for
young workers. The article examines the effectiveness of current youth policy in addressing
these developments and identifies the main challenges it faces. It also offers solution proposals
and recommendations aimed at strengthening support for youth in an evolving job market.
The goal is to provide valuable insights for practitioners and policymakers, while highlight-
ing the need for further research in this field.
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