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Wprowadzenie

Autorzy prac dotyczacych funkcjonowania gospodarki centralnie planowanej po-
Swiecajq wiele uwagi chaosowi towarzyszacemu alokacji zar6wno débr konsump-
cyjnych, jak i inwestycyjnych. Historycy dowiedli juz, Ze decyzje dotykajace tej sfery
podejmowane byty czesto bez posiadania niezbednych danych badz w sytuacji szu-
mu informacyjnego i opieraly sie na intuicji, doswiadczeniu zyciowym albo (bardziej
lub mniej) zdrowym rozsadku decydenta. Pisano takze o tym, ze system dystrybucji
dobr w warunkach realnego socjalizmu pozostawiatl duzo miejsca na rozmaite nie-
formalne zabiegi i przetargi’. Jego nieefektywnos¢ sktaniata potencjalnych nabyw-
c6w do szukania protekcji. Otwierato to szerokie pole do wykorzystywania swojej
pozycji do realizacji wtasnych celéw przez osoby majace wptyw na decyzje dotycza-
ce przydziatow.

Niniejszy tekst pomyslany zostat jako stadium przypadku. Do zanalizowania za-
sygnalizowanych wyzej zjawisk postuze sie dokumentami archiwalnymi pochodza-
cymi z lat 1977-1980. Beda to podania kierowane do Szefa Urzedu Rady Ministréw,
Janusza Wieczorka, zawierajace prosby odbiorcéw indywidualnych o talony na sa-
mochody osobowe?

Przydzielanie samochodéw wydaje sie wdziecznym przedmiotem obserwacji?.
Nadz6r nad ich dystrybucja w warunkach gospodarki centralnie planowanej teore-

! Spo$réd wydanych w ostatnich latach polskich prac zwracaja na to uwage:
W. Roszkowski, Gospodraka. Wzrost i upadek systemu nakazowo-rozdzielczego, Warszawa
2008, s. 65-69; M. Battowski, Gospodarka socjalistyczna w Polsce, Warszawa 2009, s. 216-
217; M. Tyminski, Partyjni agenci. Analiza instytucjonalna dziatalnosci lokalnych instancji
PZPR w przemysle (1949-1955), Warszawa 2011, s. 97-111. Omdwienie literatury dotyczacej
alokacji dobr w ZSRR: P. Gregory, M. Harrison, Allocation under Dictatorship: Research in
Stalin’s Archives, “Journal of Economic Literature”, vol. 43, no. 3 (2005), s. 721-761.

2 W innej formie analizowatem juz te materiaty archiwalne w tekscie: Cars as Favors in

People’s Poland, [w:] The Socialist Car. Automobility in the Eastern Bloc, red. L.H. Siegelbaum,
Ithaca-London 2011, s. 30-46.

3 Zjawisko nieformalnych zabiegéw o przydziaty samochodéw podejmowanych przez
odbiorcéw instytucjonalnych w ZSRR omawiaja: V. Lazarev, P.R. Gregory, The Wheels of
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tycznie nie powinien nastreczac trudnosci nie do pokonania. Panstwo kontrolowato
catos¢ produkcji, skoncentrowanej w dodatku w jednej, a potem w dwdch fabrykach
oraz caty oficjalny import. R6Znorodno$¢ marek i typéw byta bardzo ograniczona.
Zasady rozdzielnictwa opracowywaly centralne instytucje rzagdowe. Silnie scentra-
lizowana i znajdujaca sie pod petng kontrolg panstwa byta réwniez sie¢ dystrybu-
cyjna sprzedajaca fabrycznie nowe auta. Jesli nie wystepowaty nieprzewidywalne
zjawiska prowadzace do gwattownego zatamania produkcji i/lub importu, a te
charakterystyczne s3 w wiekszym stopniu dla kryzysowych lat osiemdziesigtych
niz dekady gierkowskiej, powinno by¢ mozliwe planowe rozdzielanie pojazdéw,
w zgodzie z regutami stworzonymi przez podmiot umownie nazywany Centralnym
Planistg (w praktyce przez ministerialng biurokracje)*. Owe reguty powinny wy-
nika¢ z priorytetow polityki spoteczno-ekonomicznej panstwa. Centralny Planista
powinien za$ by¢ w stanie kontrolowac, czy ustalone przezen zasady rozdzielnictwa
sg przestrzegane. Pula samochodéw, ktérymi dysponowat, nie byta w koncu az tak
wielka, aby nie mozna byto $cisle monitorowac ich sprzedazy®.

Z drugiej jednak strony samochdd byt jednym z najcenniejszych débr mate-
rialnych, jakie obywatel mdgt , otrzymac¢” od socjalistycznego panstwa, a ich podaz
nie nadazata za popytem. Posiadanie wtasnego auta stawato sie coraz wazniejszym
elementem spotecznych wyobrazen o godnym zyciu. System dystrybucyjny znajdo-
wat sie zatem pod bardzo silnym ci$nieniem oddolnym. Centralny Planista réwniez
nie zachowywat sie koherentnie. W interesujacym nas tu okresie drugiej potowy lat
siedemdziesigtych starat sie osiggna¢ w tym samym czasie kilka trudnych do pogo-
dzenia ze soba celéw: chcial realizowac projekt samochodu popularnego, dostepne-
go dla przecietnej rodziny. Jednocze$nie jednak przez perspektywe indywidualnej
motoryzacji pragnat stworzy¢ zachete silnie motywujaca do wydajniejszej pracy,
,wigzac site nabywczg ludnosci”, nagradzac polityczny lojalizm, wyrdznia¢ przo-
dujacych pracownikéw kluczowych zaktadow przemystowych i uzyskiwaé wptywy
dewizowe z eksportu (réwniez z dolarowej sprzedazy pojazdéw wtasnym obywa-
telom). Przedstawiciele réznych resortéw w praktyce ,wyrywali sobie” samocho-
dy, aby rozprowadzac¢ je wsréd personelu podlegtych sobie instytucji. Takze agenci,
przy pomocy ktorych Centralny Planista miat realizowac¢ swoje cele, tacy jak organa
lokalnej administracji czy kadra kierownicza organizacji gospodarczych i innych

a Command Economy, ,The Economic History Review”, vol. 55, no. 2 (May 2002), s. 324-348.

* 0d 1969 r. projekt planu rozdziatu samochodéw przygotowywato Ministerstwo
Komunikacji, zatwierdzata go Komisja Planowania przy Radzie Ministrow a ostatecznie ak-
ceptowata cata Rada Ministrow. (Uchwata nr 135 Rady Ministréw z 1.08.1969 r. w sprawie
przekazania niektérych uprawnien Komisji Planowania przy Radzie Ministréw, ,Monitor
Polski”, nr 36, poz. 69). Szczegdétowe zasady sprzedazy ustalal w latach minister przemystu
maszynowego w porozumieniu z ministrami finanséw oraz handlu wewnetrznego i ustug.
(Uchwata nr 212 Rady Ministréow z 30.08.1974 r. w sprawie sprzedazy samochodéw oso-
bowych oraz rozwoju zaplecza handlowo-obstugowego samochodéw osobowych, ,Monitor
Polski” nr 33, poz. 195; Zarzadzenie Ministra Przemystu Maszynowego z 11.02.1975 r.
w sprawie sprzedazy dla ludno$ci nowych samochodéw osobowych, ,Monitor Polski” nr 5,
poz. 30).

5 Por. V. Lazarev, P.R. Gregory, The Wheels of a Command Economy..., s. 326.
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instytucji, zabiegali o zabezpieczenie swych partykularnych intereséw. W efekcie
na szczeblu centralnym nie istniat jeden osrodek w pelni kontrolujgcy dystrybucje.
Ustalane plany byty nagminnie zmieniane i modyfikowane, a proces rozdzielania sa-
mochodéw ulegt czeSciowej przynajmniej prywatyzacji, ktorej beneficjenci prowa-
dzili swoje wtasne gry®. Niedobdr, uwarunkowana kulturowo waga bezposrednich
zwigzkéw miedzyludzkich i dyskrecjonalny charakter decyzji administracyjnych
sprawiaty, Zze w zwigzku z dystrybucja samochodéw tworzyty sie relacje o charak-
terze klientalnym’. Samochody otrzymywaty osoby w okreslony sposéb powigzane
z decydentami. Rozdzielajacy je urzednicy spotykali sie z wyrazami wdzieczno$ci,
deklaracjami podporzadkowania, czasami mogli liczy¢ na osobiste ustugi ze strony
obdarowanych. A zatem ludzie o nieré6wnym statusie wchodzili ze sobg w zwigzki,
w ramach ktérych maluczcy otrzymywali taski, zaciggajac wobec osdb potezniej-
szych od siebie zobowigzania do lojalnosci i ewentualnych $§wiadczen wzajemnych.

Charakterystyka zachowanych dokumentéw

W aktach Urzedu Rady Ministrow, ktére trafity do Archiwum Akt Nowych
w Warszawie, odnalez¢ mozna dwie teczki dokumentéw zawierajgcych pochodzace
z lat 1977-1980 podania o przyznanie talondw na samochody?®. Fakt, ze URM roz-
dziela auta, byt szeroko znany®. Wielu ludzi traktowato przy tym te instytucje jako
ostatnig instancje, do ktérej mozna byto skierowac prosbe. Pisali tam, gdy nie udato
im sie uzyska¢ przydziatu inng droga.

Podania rozpatrywat Janusz Wieczorek. Szefem URM zostat w sierpniu 1956 r.,
a odszedt z zajmowanego stanowiska w listopadzie 1980 r.'° Nadzorowat Rady
Narodowe, zajmowat sie delikatnymi sprawami zwigzanymi ze stacjonowaniem
w Polsce wojsk radzieckich, byt takze znany jako rozdawca innych poza samocho-
dami cennych débr, w tym mieszkan. Chociaz formalnie nie wchodzit w sktad rzadu,
tytutowano go ministrem. Bral udzial w posiedzeniach Rady Ministrow. Poniewaz
jednak dtugimi okresami odbywaty sie one rzadko, wiele istotnych kwestii rozstrzy-
ganych byto przez Prezydium Rzgdu'!. Wieczorek uczestniczyt rowniez w tym gre-

¢ A. K. Wréblewski, Polska na kétkach, Warszawa 1989, s. 44.

7 Na temat klientelizmu w réznych okolicznosciach historycznych zob. A. Maczak,
Klientela, Warszawa 1994. O bujnym rozwoju relacji klientalnych w systemie socjalistycznym
pisat Jacek Tarkowski, zwracajac uwage na role niedoboréw i nieefektywnosci systemu dys-
trybucyjnego dla ich powstawania (J. Tarkowski, Patroni i klienci, Warszawa 1994).

8 Archiwum Akt Nowych (dalej AAN), Urzad Rady Ministréw (dalej URM), 3.1/2; AAN,
URM 3.1/3.

° A. Klominek, Zycie w , Przekroju”, Warszawa 1995, s. 185.

10 T. Motdawa, Ludzie wtadzy, Warszawa 1991, s. 178 i 328.

0 roli Prezydium Rzadu w procesach podejmowania decyzji zob. ]J. Trzcinski,
Prezydium Rzqdu w PRL, [w:] Studia nad rzqdem PRL w latach 1952-1980, red. M. Rybicki,

Wroctaw 1985, s. 202-243; M. Rybicki, Pozycja ustrojowa rzqdu w systemie politycznym PRL,
s. 15, [w:] Studia nad rzqdem PRL..., s. 15.
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mium. Jego wptyw na podejmowane decyzje byt w efekcie szerszy niz wskazywata-
by na to jego formalna pozycja.

Urzad Rady Ministréw miat stanowic techniczne zaplecze dla rzadu. Zakres jego
kompetencji nie byt $cisle okreslony. W latach siedemdziesigtych nie istniata zadna
ustawa, ktora regulowataby te kwestie. W zwigzku z powyzszym takze wedtug éw-
czesnych opinii prawnikéw z formalnego punktu widzenia szef URM nie miat prawa
podejmowania decyzji w sprawach indywidualnych. Praktyka byta jednak inna?2.

W archiwum zachowaty sie podania o talony napisane przez 85 osdb, przy czym
dwie z nich prosity o przydziat kilkakrotnie, jedna za$ wnosita o zamiane otrzyma-
nego juz w innej instytucji talonu na syrene na auto wyzszej klasy. Nie wszyscy au-
torzy podan chcieli samochodu dla siebie. Kilkoro sposréd nich prosito o przydziat
dla cztonka najblizszej rodziny - dziecka lub wspétmatzonka. Zdecydowang wiek-
szo$¢ stanowig pisma adresowane bezposrednio do Janusza Wieczorka. Wyjatkiem
jest siedem listow - po jednym skierowano do premiera Piotra Jaroszewicza i mini-
stra przemystu maszynowego Aleksandra Kopcia, dwa do wicepremiera i ministra
kultury J6zefa Tejchmy. Dwie pro$by napisane przez te samg osobe zaadresowa-
ne zostaty bezosobowo - do Zarzadu Gtéwnego Zwigzku Bojownikéw o Wolnos¢
i Demokracje oraz do Urzedu ds. Kombatantéw, jedng skierowano do Ministerstwa
Handlu Wewnetrznego i Ustug.

Zachowane podania stanowia z pewnoscig jedynie drobng cze$¢ oryginalnego
materiatu. Wieczorek musial otrzymywac¢ duzg liczbe proésb, cho¢ nie wiemy jak
wielka. Nie wiemy rowniez, dlaczego akurat te listy zachowano. 66 sposréd nich
znajduje sie w pierwszej, pozostate 19 w drugiej teczce. Autorami 59 s3 mezczyzni.
Stosunkowo duzo, bo 36, zostato napisanych przez kobiety':. Wiemy na pewno, ze
prosby, ktore trafity do drugiej teczki, spotkaty sie z odmowa. Sposrdd tych z pierw-
szej - 29 nosi $lady zatatwienia pozytywnego, w jednym przypadku przyznanie ta-
lonu odtozono do nastepnego roku. Nie mozemy stwierdzi¢ z cala pewnoscia, ze

12 J. Stembrowicz, Struktura organizacyjna i tryb funkcjonowania rzqdu PRL, Warszawa
1974, s. 17-21; M. Konarski, Stanowisko ministra w PRL. Zagadnienia prawno-konstytucyjne,
Warszawa 1986, s. 226, przypis 14.

13 W pracach dotyczacych motoryzacji w krajach socjalistycznych podkresla sie nie-
raz jej dalece zmaskulinizowany charakter, czyli to, ze w zdecydowanej wiekszosci gospo-
darstw domowych dysponujacych samochodem cato$¢ spraw zwiazanych z jego prowadze-
niem, utrzymaniem, konserwacjq i naprawami byta domena mezczyzn. (Zob. na ten temat:
L.H. Siegelbaum, Cars, Cars, and More Cars: The Faustian Bargain of the Brezhnev Era, [w:]
Borders of Socialism. Private Spheres of Soviet Russia, red. L.H. Siegelbaum, New York 2006,
s. 96; C. Kuhr-Korolev, Women and Cars in Soviet and Russian Society, [w:] The Socialist Car...,
s. 186-203). Nalezy zwrdci¢ uwage, ze relatywnie duza liczba kobiet - autorek analizowa-
nych tu podan moze by¢ Swiadectwem tego, Ze sytuacja ta w Polsce w latach 70. stopniowo
sie zmieniata. Wigzato sie to z umasowieniem motoryzacji po zakupie licencji na malucha.
Whnioski w tej sprawie trzeba jednak formutowac ostroznie. Nie znajac klucza, ktéry zdecydo-
wat o zachowaniu analizowanych podan i nie majac podstaw do wnioskowania o ich repre-
zentatywnosci dla ogétu proésb kierowanych do J. Wieczorka, trudno prowadzi¢ ich sensowna
analize kwantytywna. Liczna reprezentacja kobiet wsrdd piszacych do szefa URM wynika¢
moze ze struktury zawodowej autoréw zachowanych pism.



Paternalizm i klientelizm w Polsce Ludowej. Na przyktadzie dystrybucji samochoddéw [81]

wszyscy spos$rod pozostatych 36 proszacych réwniez otrzymali talony, s3 jednak
przestanki, aby sadzi¢, ze tak wtasnie sie stato.

Napisanie podania o talon byto indywidualng inicjatywa proszacych, czesto do-
taczali oni jednak do swoich pism popierajace je listy z zaktadéw pracy albo od orga-
nizacji spotecznych, w ktérych dziatali. Nie ma $ladow stosowania jakiejkolwiek for-
malnej procedury przy rozpatrywaniu présb. Sprawdzano chyba, czy proszacy nie
otrzymat juz wcze$niej przydziaty, czy posiada samochéd i ewentualnie jak dtugo go
uzytkuje. Nie ma jednak pewnosci, Ze czyniono tak we wszystkich przypadkach. Nie
wymagano natomiast posiadania prawa jazdy. Nie zadano takze zaswiadczen po-
twierdzajacych okoliczno$ci opisane w podaniach, cho¢ niektérzy autorzy z wiasnej
inicjatywy zaopatrywali swoje prosby w liczne zatgczniki. Tylko w jednym przypad-
ku sprawdzenie podanych faktéw zlecono Biuru Kontroli URM. Brak réwniez jakich-
kolwiek przestanek, aby przypuszcza¢, ze ustalono jakie$ kryteria, wedtug ktorych
podania bytyby rozpatrywane. Sytuacja zyciowa oso6b, ktérym odmawiano, albo nie
rdznita sie istotnie od sytuacji tych, ktérym talony przyznano, albo - w Swietle ich
wtasnych stéw, na ktérych z braku innych danych musimy polegac - wydaje sie nam
wrecz trudniejsza. Nie sposob zatem doszukac¢ sie w podejmowanych decyzjach ja-
kiej$s wewnetrznej logiki.

Uczyniony czerwonym otéwkiem dopisek ,na liste” jest zazwyczaj jedynym
Swiadectwem podjecia decyzji o przydziale samochodu. Niektdérzy z obdarowanych
talonami odbierali je w URM. Otrzymanie talonu potwierdzali wéwczas podpisem
sktadanym na oryginale wtasnego podania. Czasem do podpisu dotaczali stowa po-
dziekowania. Osoby znane publicznie mogty liczy¢ na telefoniczng informacje o po-
zytywnym rozpatrzeniu prosby. Czas oczekiwania na decyzje bywat bardzo rézny.
Takze w tej kwestii nie spos6b doszukac sie jakichkolwiek prawidtowosci. Zdarzato
sie, ze talon przydzielano juz nastepnego dnia po wptynieciu podania, bywato jed-
nak i tak, Ze nastepowato to dopiero po 9 miesigcach.

Odmowy przyznania talonéw takze komunikowano czasami w ciggu kilku dni,
zdarzato sie jednak réwniez, Ze zainteresowani dowiadywali sie o negatywnym roz-
patrzeniu prosby dopiero po wielu tygodniach od jej ztoZenia. Posrednim dowodem
nato, ze odméw byto wiele, jest fakt, ze URM przygotowat specjalny powielany druk
decyzji odmownej. Jej uzasadnienie byto lakoniczne, a w dodatku ktamliwe. Osoby,
ktérym nie przyznano talonéw, dowiadywaty sie bowiem, ze powodem odmowy
jest fakt, iz: ,w biezgcym roku URM nie dysponuje talonami na samochody”.

Autorzy podan

Autoréw listow podzieli¢ mozna na kilka kategorii. W tabeli 1 zestawiono ich
zawody. Najliczniej wsrod proszacych reprezentowani byli pracownicy URM™.
Rzecz charakterystyczna jednak, Ze w grupie tej nie dominowali wcale urzedni-
cy, lecz pracownicy techniczni i personel pomocniczy: konserwatorzy, kierowcy,
czy pokojowki z rzadowych hoteli. Osoby zajmujace niskie stanowiska, ale maja-
ce bezposredni kontakt ze sprawujacymi wtadze, mogly wiec liczy¢ na przydziaty.

* Ich prosby stosunkowo czesto zatatwiane byty tez bardzo szybko.
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Whiosek ten wzmacniajg dane dotyczace wojskowych. Wsrod tych, ktorzy otrzy-
mywali talony na samochody, najwiecej byto oficeréw lub podoficeréw stuzacych
w jednostkach ochraniajacych budynki rzadowe badz strzeggcych rzadowych
osrodkéw wypoczynkowych.

Tab. 1. Zajecie autoréw présb

Artysci i dziennikarze 14
Pracownicy URM 28
Pracownicy innych instytucji rzadowych 2
Wojskowi 6
Kombatanci (bierni zawodowo) 6
Dyrektorzy 12
Inzynierowie, lekarze, specjalisci 9
Naukowcy 5
Inni 3
Razem 85

Zrédto: obliczenia wiasne na podst. AAN, URM, 3.1/2; AAN, URM, 3.1/3

Janusz Wieczorek byt uczestnikiem kampanii wrzesniowej 1939 r. Brat udziat
w bitwie pod Kockiem. Reszte wojny spedzit w oflagu. W zwigzku ze swoja prze-
sztoscig od 1960 do 1981 roku przewodniczyt Radzie Ochrony Pomnikéw Walki
i Meczenstwa. Byt tez wiceprezesem Zwigzku Bojownikéw o Wolno$¢ i Demokracje®.
Zapewne wtasnie dlatego wsrdéd autoréw podan o talony znajduje sie tak wielu
kombatantéw. Z tego samego powodu wiele oséb, ktére w chwili napisania prosby
o przydziat byty zawodowo czynne i w zwigzku z tym w powyzszej tabeli zaliczone
zostaty do innych kategorii, takze powotywato sie na swoja kombatancka przesztos¢
i aktywnos¢ w ZBoWiDzie.

Wieczorek petnit w latach siedemdziesigtych rowniez inne funkcje. Stat na cze-
le Spotecznego Komitetu Budowy Pomnika - Szpitala Centrum Zdrowia Dziecka’.
W zwigzku z tym wsrdd autoréw podan licznie reprezentowani byli inzynierowie
i architekci oraz lekarze zaangazowani w jego powstawanie. Szef URM dziatat takze
w Obywatelskim Komitecie Odbudowy Zamku Krélewskiego. Jeszcze w latach szes¢-
dziesiatych byt zaangazowany réwniez w odbudowe skrzydta Patacu w Wilanowie
z przeznaczeniem na rezydencje dla odwiedzajacych Polske zagranicznych polity-
koéw?'” oraz w przygotowanie w ramach obchodéw millenium monumentalnej pu-
blikacji Miasta polskie w Tysigcleciu'®. W powigzaniu ze wspomnianym juz prze-

15 W. Kawalec, Urzednik, dziatacz, spotecznik, ,Rada Narodowa” 1980, nr 24, s. 12-13.

16 E. Wieczorek, P. Wieczorek, Wspomnienia o Ojcu, [w:] 35 lat dziatalnosci Spotecznego
Komitetu Wspierania (d. Budowy) Pomnika - Szpitala Centrum Zdrowia Dziecka 1968-2003,
red. K. Kozub, Warszawa 2003, s. 85-89.

17 R. Jarocki, Rozmowy z Lorentzem, Warszawa 1981, s. 403.

18 Red. M. Siuchninski, t. 1-2, Wroctaw 1965-1967.
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wodniczeniem Radzie Ochrony Pomnikéw, ktdérej dziatania kommemoratywne
owocowatly zleceniami dla plastykow, architektow i literatow, sprawiato to, ze zywe
byty zwigzki Wieczorka ze srodowiskiem ludzi kultury. Takze i oni licznie pojawiali
sie wiec w gronie autoréw prosb.

Samochody, o ktére proszono najczesciej (zob. tabela 2) - mate fiaty i tady -
sytuowaty sie na przeciwlegtych krancach hierarchii prestizu. Bardzo réznity sie od
siebie rdwniez cena. Prosili wiec o nie rézni ludzie. Pracownicy URM, szczego6lnie ci
zajmujacy niskie stanowiska, utrzymujacy sie z emerytur lub rent kombatanci, ale
réwniez naukowcy i specjali$ci prosili z reguty o mniejsze samochody, najczesciej
wtasnie o maluchy, ewentualnie o zaporozce. Aktorzy, prezenterzy telewizyjni, dy-
rektorzy, z reguty zdecydowanie lepiej sytuowani, aspirowali do wiekszych i droz-
szych aut, szczegdblnie pozadang markg byta tada.

Tab. 2. Marka samochodu, o ktéry proszono w podaniu

Fiat 126p 18
Fiat 125p 9
Polonez 3
Skoda 6
tada 17
Zastava/ Fiat 128 11
Wartburg 5
Trabant 1
Zaporozec 7
Nieskonkretyzowana 8
Razem 85

Zrédto: obliczenia wiasne na podst. AAN, URM, 3.1/2; AAN, URM, 3.1/3

W przypadkach kiedy autor podania wymienial kilka marek samochodoéw,
przygotowujac powyzsza tabele bratem pod uwage te, ktéra postawit na pierwszym
miejscu. Zaktadatem, ze wskazanie danej marki jako pierwszej oddaje preferencje
piszacego. Przypadkdw, w ktérych w podaniach wymieniano alternatywnie kilka
marek, jest duzo (27 w analizowanym materiale). Szczeg6lnie ostroznie formuto-
waty swoje listy osoby proszace o talony na tady. We wtasnym przekonaniu prosi-
ty o samochdd luksusowy. Szczegdlnie czesto sugerowaty wiec jaka$ alternatywe:
gdyby przydzielenie samochodu tej marki okazato sie mozliwe, byty gotowe zado-
woli¢ sie fiatem 125p, polonezem, wartburgiem, a czasem zastava. Autorzy prosb
wyraznie preferowali samochody zagraniczne. Proporcje miedzy nimi a pojazdami
produkowanymi w kraju wynoszg 47 do 30%°.

19 Zastave oraz fiata 128 zaliczam do kategorii aut zagranicznych, chociaz oba samocho-
dy byty montowane na Zeraniu (ten drugi w minimalnych iloéciach). W okresie, z ktérego po-
chodza analizowane w niniejszym artykule podania, zaden z tych samochoddw nie byt jednak
dostepny w normalnej sieci dystrybucyjnej za ztotowki.
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Argumentacja proszacych

Uzasadniajac swoje pro$by o przydzielenie talonu, piszacy powotywali sie
czesto na spoteczne znaczenie swojej pracy zawodowej. Autorzy podan zajmujacy
kierownicze stanowiska w przemysle chetnie podkreslali, ze przedsiebiorstwa czy
wydziaty, ktorymi kierujg, funkcjonujg w oparciu o najnowocze$niejsze technologie.
Oni sami za$ posiadaja specjalistyczng wiedze dotyczaca dziatania skomplikowa-
nych maszyn i urzadzen oraz muszg wtozy¢ znaczny wysitek w zorganizowanie pra-
cy podlegtych sobie ludzi. Z tych wtasnie przestanek wywodzili szczegdlnie wysoka
uzyteczno$¢ swojej pracy dla ogétu. Listy zawieraja nieraz rozbudowane opisy ak-
tywnosci zawodowej petentow. Szef jednego z dziatéw Domu Stowa Polskiego pisat
na przyktad:

W zaktadach graficznych Dom Stowa Polskiego pracuje od 10 lat. Zatrudniony jestem
na stanowisku kierownika nowo powstatego dziatu [...]%°. W wydziale, ktérym kieruje,
wykonuje sie sktad ksigzek i czasopism w oparciu o technologie komputerowa w syste-
mie wielozmianowym. Duza cze$¢ produkcji stanowig prace eksportowe, jak réwniez
prace o charakterze politycznym (materiaty szkoleniowe, propagandowe itp.). Termino-
wos¢ prac produkcyjnych, jak rowniez ztozone problemy techniczne wymagaja czestych
konsultacji fachowych i interwencji. Stwarza to konieczno$¢ przyjezdzania do zaktadu
o kazdej porze?.

Inny autor, petiacy kierownicza funkcje w instytucie naukowym, chwalit sie
w maju 1977 r.: ,Wprowadzitem w toku pracy zawodowej pierwszy w Polsce w pet-
ni zautomatyzowany system informacji”?%. Odniesienia do nowoczesnych technolo-
gii, jakie znalez¢ mozna w listach, nie sg oczywiscie przypadkowe. Maja wiele wspol-
nego z oficjalnym jezykiem epoki. Autorzy prosb o talony wpisuja sie w kreowany
przez éwczesng propagande obraz Polski jako kraju definitywnie przetamujacego
wielowiekowe pietno zacofania, dotaczajacego do czotéwki panstw przodujacych
technologicznie. Starajg sie pokazac, ze do tego dzieta doktadajg swoja cegietke.
Rzecz charakterystyczna, ze przedstawiciele kadry zarzadzajacej i specjalisci zwy-
kle akcentujg bardziej swoje wysokie kompetencje zawodowe i umiejetnosci mene-
dzerskie niz polityczny lojalizm.

Istotng role w listach odgrywaja zapewnienia o zaangazowaniu ich autoréw
w wykonywana prace. Przedstawiaja sie oni jako ludzie zapracowani. Opisuja liczne
funkcje, jakie petnig w zwigzku ze swoja aktywno$cig profesjonalna:

0d kilku lat jestem prorektorem ds. dydaktyki [...] akademii medycznej, ktérej klinika
i zaktady rozrzucone sg nawet w odlegtosci 13 km. Jestem Przewodniczacym Krajowego
Zespotu Specjalistycznego [...] i korzystam czesto z wtasnego samochodu podczas wizy-

20 7 cytowanych podan usunieto fragmenty pozwalajace na identyfikacje autora.
1 AAN, URM, 3.1/2, k. 3.
2 AAN, URM, 3.1/2, k. 1.
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tacji [...] w poszczegdlnych wojewddztwach. Od 1972 roku jestem Cztonkiem Centralnej
Komisji Kwalifikacyjnej do Spraw Kadr Naukowych przy Prezesie Rady Ministrow?,

Petenci czesto ttumacza, ze wykonywane przez nich obowiazki wymagaja licz-
nych wyjazd6éw, powotuja sie wiec na wzglad czysto praktyczny. Nierzadko jednak
wzmacniajg swojg argumentacje zapewnieniem, Ze dzieki posiadaniu wtasnego sa-
mochodu beda mogli wywigzywac sie z nich solidniej. Inzynier, gtéwny technolog
w duzym przedsiebiorstwie meblarskim, wyjasniat w liscie do Wieczorka:

Przedsiebiorstwo nasze jest przedsiebiorstwem wielozaktadowym, posiadajagcym za-
ktady oddalone od siebie w promieniu ca 100 km. Majac na uwadze zapewnienie wiasci-
wego funkcjonowania zaktadéw tak w czasie trwania zmian jak i w godzinach nocnych
(przeprowadzaniu nocnych kontroli zaktadéw) niezbedne bytoby posiadanie srodka lo-
komocji. Samochéd zapewnitby mi réwniez szybka interwencje na dowolnym zaktadzie
w wypadkach awaryjnych?%.

Pracownica Urzedu do Spraw Wyznan, proszaca o tade dla swojego meza, za-
trudnionego w Naczelnej Organizacji Technicznej pisata z kolei:

Pro$be moja uzasadniam charakterem obowigzkéw stuzbowych mojego meza, ktéry
w jego statych kontaktach z partnerami zagranicznymi BIT [Biuro Informacji Tech-
nicznej]. NOT oraz przemystem przejezdza rocznie ponad 30.000 kilometréw, ktérych
sprawne przebycie wymaga silnego i szybkiego pojazdu. Jednoczesnie nadmieniam, ze
dominujacym typem przydziatéw dla NOT jest Polski Fiat 126p, co z géry przesadza
o niemozliwo$ci wyboru w ramach puli przydziatowej NOT?.

Praca przynoszaca szczegdlne korzysci spoteczenstwu to takze praca tworcza.
Liczni wsréd piszacych artys$ci podkreslajg taki wlasnie charakter swojej pracy.
Zwykle jednak dodaja do tego takze argument o jej intensywnosci, jak gdyby oba-
wiali sie, ze adresat moze jednak uznag, ze ich zajecie nie jest praca na serio, skoro
nie s3 zobowiazani do spedzenia o$miu godzin dziennie przy biurku czy przy maszy-
nie. Znany aktor pisat do Wieczorka:

Jestem cztowiekiem wytezonej pracy, bo oprécz macierzystego Teatru [...], obstuguje
takze radio, film, telewizje, estrade, nie liczac spraw osobistych, na ktére czasu pozostaje
niewiele?®.

Jego kolega uzasadniat swoje podanie bardzo podobnie:

Prosbe swg motywuje tym, ze jestem aktorem i charakter mojego zawodu wymaga cze-
stego i szybkiego przenoszenia sie z jednego miejsca pracy do drugiego - jak teatr, radio,
film, telewizja czy dubbing?’.

23 AAN, URM, 3.1/2, k. 9.

2 AAN, URM, 3.1/2, k. 51.

5 AAN, URM, 3.1/2, k. 33.
26 AAN, URM, 3.1/2, k. 36.

27 AAN, URM, 3.1/2, k. 32.
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Wsrdéd petentéw byli rowniez dtugoletni aktywisci ruchu komunistycznego. Ci
duzo czesciej niz ,socjalistyczni menedzerowie” odwotywali sie do argumentacji po-
litycznej i jako gtdwny argument na rzecz przyznania im samochodu przedstawiali
wtasnie swa dawng dziatalno$¢. Wspominali przy tej okazji o cenie, jaka ptacili za
swoje zaangazowanie. W kwietniu 1978 roku Janusz S. pisat do szefa Urzedu Rady
Ministréw:

0d najmtodszych lat bytem dziataczem Ruchu Rewolucyjnego (MOPR - KZM i od roku
1938 KPP) Od roku 1943 - PPR a od Kongresu Zjednoczeniowego do chwili obecnej
PZPR. Bytem dlugoletnim wieZniem sanacji (4 i p6t roku wiezienia) oraz dwukrotnym
wiezniem Berezy Kartuskiej?®.

Cierpienia, o ktérych pisali starzy komunisci, mogty wiagzac sie réwniez z repre-
sjami stalinowskimi. Ten sam autor informowat Wieczorka, ze jest inwalidg, a inwa-
lidztwa nabawit sie w wyniku Sledztwa, jakie przeszedt w wiezieniu wokotowskim
w Warszawie, ,w okresie btedéw i wypaczen beriowszczyzny” %°.

Autorzy podan, powotujacy sie na swojg postawe polityczna, a nie majacy
za soba az tak dramatycznych przejs$¢, jako zastuge wskazywali swéj dtugi staz
partyjny:

Zwracam sie do Towarzysza Ministra z uprzejma prosba o rozwazenie mozliwosci przy-
znania mi talonu na kupno samochodu osobowego. Od stycznia 1945 r. jestem czton-
kiem Partii (PPR-PZPR)?° - zaczynat swoje pismo jeden z petentéw.

Piszacy starali sie udowodni¢, ze ich postawa bliska jest oficjalnie propagowa-
nemu ideatowi obywatelskosci. Zapewnieniom o spetnianiu z oddaniem obowigz-
kéw zawodowych towarzyszyty zatem opisy aktywnosci spotecznej. Niektorzy wy-
mieniali wiele organizacji, w ktérych dziatalno$¢ sie angazowali:

Jestem wiceprezesem Miejskiego Zarzadu ZBoWiD [...]. Niezaleznie od tego pracowatem
spotecznie w Polskim Komitecie Pomocy Spotecznej [...]. Bylem radnym Miejskiej Rady
Narodowej w Lublinie oraz uczestniczytem w pracach Komitetu Osiedlowego i komi-
sjach P[rezydium] M[iejskiej] R[ady] N[arodowej]3.

0 wiasciwej postawie obywatelskiej zaswiadczaty réwniez posiadane odzna-
czenia. Niektérzy z piszacych zdawali sie wierzy¢, ze zawarcie w podaniu mozliwie
dtugiej listy posiadanych wyréznien utatwi im uzyskanie talonu:

Posiadam odznaczenia: Krzyz Kawalerski Orderu Odrodzenia Polski z 1980 roku, Ztoty
Krzyz Zastugi z 1972 r., odznake Zastuzonego Dziatacza Kultury z 1970 r., Ztota Hono-
rowa Odznake TPPR z 1969 r., Srebrng Odznake Honorowg m.st. Warszawy z 1963 r.3?

28 AAN, URM, 3.1/2, k. 25.
2 AAN, URM, 3.1/2, k. 25.
0 AAN, URM, 3.1/3, k. 13.
31 AAN, URM, 3.1/2, k. 20.
32 AAN, URM, 3.1/3, k. 34.
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Niektorzy petenci podkreslali fakt otrzymywania rent specjalnych: ,Mam obec-
nie 64 lata i jestem rencistg z tytutu szczegdlnych zastug dla PRL”*. Inni powotywali
sie na swoja przesztos¢ okupacyjna: ,W okresie okupacji, za dziatalno$¢ polityczna
zostatem osadzony w Obozie Zagtady Oswiecim, gdzie tez hitlerowcy przeprowa-
dzali na mnie pseudomedyczne do$wiadczenia”**. Zastugi wojenne mogty wynikaé
z udziatu w kampanii wrze$niowej, stuzby w ludowym Wojsku Polskim lub dziatal-
nosci w GL i AL. Nie ze wszystkich listow mozna sie zorientowad, z jaka organizacja
ruchu oporu zwigzany byt autor. Charakterystyczne jednak, cho¢ dajace sie wyja-
$ni¢ atmosferg panujaca w latach siedemdziesiatych, jest to, Ze nikt nie wspomina
wprost o Armii Krajowej. Zastugi mogly oznaczac¢ za to udziat w walkach ze zbroj-
nym podziemiem po wojnie. Jeden z piszacych informowat na przyktad: ,W szere-
gach Ludowego Wojska Polskiego jako oficer walczytem z bandg Ognia o utrwalenie
wiadzy ludowe;j”®.

Piszacy intensywnie poszukiwali argumentéw, ktére mogty pozytywnie wy-
rézni¢ ich sposréd innych starajacych sie o samochody. Podkreslali wiec takze
swoje zwigzki z instytucjami, ktére, jak sadzili, musiaty by¢ bliskie Wieczorkowi.
Kierownik redakcji jednego z wydawnictw pisat wiec na przyktad:

Wyjasniam, Ze w ciggu mojej 23-letniej pracy w Wydawnictwie opracowywatem tech-
nicznie prawie wszystkie publikacje dla Rady Ochrony Pomnikéw Walki i Meczenistwa®.

Czasem pomagali im w tym popierajgcy prosby zwierzchnicy. Przetozony pisat
o fotoreporterze, proszacym o fiata 125p.:

Redaktor D [...]. aktywnie uczestniczy w akcjach propagandowych prowadzonych przez
Interpress w kraju i za granica, wzbogacajac je fotografia o wysokich walorach arty-
stycznych i spoteczno-politycznych. Na szczegélne podkreslenie zastuguje dorobek red.
D [..]. w dokumentowaniu i propagowaniu idei budowy Pomnika-Szpitala Centrum
Zdrowia Dziecka w kontekscie catoksztattu problematyki stuzby zdrowia PRL%’.

Wielu z piszacych zaznaczato, ze nie korzystato wczes$niej z uprzywilejowane-
go dostepu do zadnych débr albo przynajmniej - nigdy nie otrzymato talonu na sa-
mochod. Artystka-rzezbiarka usprawiedliwiata sie w swoim liscie z lutego 1978 r.:

Prosze mi wybaczy¢, Ze zwracam sie do Pana z taka prosba, ale wszelkie moje dotych-
czasowe starania o przydziat (przez 2 lata) nie daty rezultatu, mimo Ze pracujac w swo-
im zawodzie 20 lat nie korzystatam dotad z zadnych przydziatéw3e,

33 AAN, URM, 3.1/2, k. 25.
3 AAN, URM, 3.1/2, k. 66.
3 AAN, URM, 3.1/3, k. 13.
3% AAN, URM, 3.1/2, k. 22.
7 AAN, URM, 3.1/2, k. 70.
% AAN, URM, 3.1/2, k. 11.
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Urzedniczka z URM pisata z kolei w styczniu 1979 r.:

Zwracam sie z uprzejma prosba do Obywatela Ministra o przydzielenie mi talonu na
samocho6d osobowy marki Trabant Combi. Zaznaczam, ze dotychczas nie korzystatam
(i nikt z mojej rodziny) z przydziatu samochodu®’.

Takze otrzymanie talonu w przesztosci stuzyto jako argument do uzyskania
kolejnego. Piecioro autorow podan wprost pisze o tym, ze dzieki Wieczorkowi
mogty juz kiedys naby¢ auto*. Jedna z os6b wspomina takze o kursie prawa jazdy
zorganizowanym przez URM, dzieki ktéremu zdobyta uprawnienia do prowadze-
nia pojazdu*!. Inne osoby takze powotujg sie na dawniejsza zyczliwo$¢ Wieczorka
w stosunku do siebie, nie precyzujac jednak, czym sie ona przejawiata. Wsréd au-
toré6w podan z pewno$ciag mamy jednak grupe ludzi, ktérych mozna bytoby zali-
czy¢ do statej klienteli szefa URM - regularnie obdarzanych przez niego ,taskami”.
Wieczorek byt réwniez czuty na podszepty innych ludzi wtadzy badz wspotpracow-
nikéw majgcych do niego regularny dostep. Redaktor naczelny dwutygodnika ,Rada
Narodowa” byt w stanie wyjednac u niego talon dla pracownicy redakcji*2 Za jednym
z autoréw prosb wstawit sie wieloletni przewodniczacy Prezydium Wojewoddzkiej
Rady Narodowej we Wroctawiu, a wowczas podsekretarz stanu w URM, Bolestaw
Ostapczuk®. Innego, bez watpienia zwigzanego z bliska Wieczorkowi grupg daw-
nych dziataczy PPS z Krakowa, powotujgcego sie na znajomo$¢ z Wtodzimierzem
Reczkiem, Alfredem Gornym i Lucjanem Motyka**, popart J6zef Cyrankiewicz:

Przesytam prosbe jednego z najdzielniejszych ludzi z Oswiecimia - ktéremu utatwitem
tez (organizacyjnie) ucieczke - udang - potem byt w organizacjach bojowych - po woj-
nie tez Swietny cztowiek - fachowiec od samochodéw - (to go ratowato juz w Oswie-
cimiu). Bardzo zastuguje na wszechstronna zyczliwo$¢*.

Ci sposrdd piszacych, ktorzy byli juz posiadaczami samochodu (w naszym ma-
teriale s3 nie mniej niz 24 takie osoby) czuja sie w obowigzku wyjasni¢, dlaczego
prosza o nowe auto. Na ogét thumaczg to naturalnym zuzyciem starego pojazdu, eks-
ploatowanego przez kilka, jesli nie kilkanascie lat. Docent z warszawskiej Akademii
Muzycznej pisat na przyktad w 1980 r.: ,samochdéd ktéry posiadam od roku 1964,
jest w tak ztym stanie technicznym, ze odmawia mi sie rejestracji z powodu zagro-
zenia bezpieczenstwa ruchu*®”. Piszacy robia wiele, aby oddali¢ od siebie podejrze-
nie, Ze ruina auta, ktéorym dotad jezdzili, jest rezultatem niedostatecznej troski o nie.
Pracownik URM informowat wiosng 1978 r.: ,Fiat 126 p, na ktéry otrzymatem talon

9 AAN, URM, 3.1/2, k. 41.
“ AAN, URM, 3.1/2, k. 26, 46, 47, 63; AAN, URM, 3.1/3, k. 7.
# AAN, URM, 3.1/2, k. 47.
42 AAN, URM, 3.1/2, k. 74.
3 AAN, URM, 3.1/2, k. 73.
“ AAN, URM, 3.1/2, k. 66.
% AAN, URM, 3.1/2, k. 67.
% AAN, URM, 3.1/3, k. 27.
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od Pana Ministra w 1975 r. ze wzgledu na brak garazu, mimo zabezpieczen farbami
- korozja w znacznym stopniu zniszczyta go, jak réwniez niektére podzespoty ule-
gly zuzyciu”¥’. Autorzy sygnalizowali wiec w swoich podaniach, iz sg $wiadomi, ze
ich prawo wtasnos$ci do samochodu otrzymanego na talon jest ograniczone: zostali
obdarzeni szczeg6lnym przywilejem. Jesli chcg skorzysta¢ zen po raz drugi, musza
dowies¢, Ze go nie naduzyli. Konieczno$¢ zastapienia starego pojazdu nowym cze-
sto bywata wyja$niana przez odwotanie sie do doswiadczenia Zyciowego adresata
prosby. Jako argumentu za przyznaniem nowego talonu petenci uzywali wiec in-
formacji o trudnos$ciach w zdobyciu cze$ci zamiennych do posiadanego juz wozu.
Whascicielka dziesiecioletniego wartburga stwierdzata: , czeste naprawy i przestoje
z powodu braku czesci, praktycznie pozbawiaja mnie mozliwosci biezacego wyko-
rzystywania go do celéw stuzbowych”,

Powszechnie znane byty takze problemy z jakoscig dostepnych na rynku samo-
chodow. Dlatego w listach czesto przewija sie argument, ze dotychczas uzywany, na-
wet niezbyt stary jeszcze pojazd, czesto sie psuje. Byly wiezien O$wiecimia, dziatacz
ZBoWiD, pisatl na poczatku 1980 r.:

W 1978 r. otrzymatem ,malucha”, ale trafit mi sie taki fatalny egzemplarz, Ze chcac go
uzytkowa¢ musiatbym wtozy¢ w niego prawie drugie tyle co on kosztowal, a jak na iro-
nie w okresie gwarancji byt bez zarzutu. Musiatem sie go pozby¢*°.

Pracownica URM informowata:

3 lata temu na talon uzyskany od Pana Ministra nabytam samoché6d marki Skoda S100
[...]- Samochéd ten ma jednak powazny mankament, uciazliwy w uzytkowaniu i kosz-
towny. Karoseria ulega tak szybkiej korozji, iZ mimo ciagtych napraw, po dwoéch latach
eksploatacji samochdd musiat by¢ w catosci polakierowany. Mimo to korozja posuwa sie
nadal, powodujac odpadanie lakieru i w najblizszym czasie bede zmuszona ponownie
polakierowac¢ caly samochdd, co stanowitoby dla mnie bardzo powazny wydatek®’.

Wsrdd piszacych nie brakowato takich, ktérzy w podaniach o samochéd
w dos$¢ rozbudowanej formie opisywali swojg codziennos$¢. Wiele miejsca w tego
typu listach zajmowaty opisy probleméw osobistych, istotnych dla autoréw, a moz-
liwych do rozwiazania, jak przekonywali, jedynie dzieki posiadaniu samochodu.
Wspominano na przyktad o utrzymywaniu wiezi z rodzina. Pokojéwka z rzadowego
hotelu pisata:

W Warszawie zamieszkuje z mezem i 3-letnim synem i nie posiadam zadnej innej rodzi-
ny. Najblizsza rodzina z mojej strony zamieszkuje o 140 km od W-wy [...]. Rodzina ze
strony meza o 320 km od W-wy. [...] Dojazd do nich panstwowymi srodkami komunika-

*7 AAN, URM, 3.1/2, k. 26.
* AAN, URM, 3.1/2, k. 14-15.
* AAN, URM, 3.1/2, k. 66.
50 AAN, URM, 3.1./2, k. 47.
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¢ji z matym dzieckiem jest bardzo ucigzliwy [...]. Samochéd w tej sytuacji bytby duzym
utatwieniem®'.

W kilku listach mowa jest o konieczno$ci zapewnienia opieki starszym wiekiem
rodzicom. Inna pracownica URM pisata na przyktad:

Prosbe swg uzasadniam tym, iz mam rodzicow w wieku 70 i 75 lat, zamieszkatych koto
Radomia, ktérzy potrzebujg od nas pomocy, co przyczynia sie do czestych wyjazdow
z Warszawy>2

Przewijata sie takze kwestia dojazdéw do pracy i dowozenia dzieci do szko-
ty, bardzo czesto w powigzaniu z narzekaniami na zte funkcjonowanie komunikacji
miejskiej:

Zwracam sie do Obywatela Ministra z uprzejma prosba o przydzielenie mi samochodu
marki ,tada” lub ,Zastawa”. Prosbe swoja motywuje tym, Ze mam na wychowaniu 9
letniego syna, ktéry uczeszcza do szkoty w Srédmiesciu, a moje miejsce zamieszkania to
daleki Zoliborz. W zwigzku z tym, Ze jestem jedynym opiekunem dziecka, jak réwniez
fakt, Ze dojazd do pracy i szkoty zabiera nam dziennie kilka godzin - o§mielam sie prosi¢
Obywatela Ministra o przyj$cie mi z pomocg i uzyskanie talonu na samoché6d>3.

W niektorych przypadkach rézne problemy rodzinne mogly wystepowac tgcz-
nie. Pracownica URM pisata:

Prosbe swa motywuje: ciezka choroba matki, ktéra trzeba czesto przewozi¢ do szpitala
na rézne badania i zabiegi, a takze opiekowac sie nig w réznych godzinach, co przy jed-
noczesnym prowadzeniu gospodarstwa z dzie¢mi i opiekowaniu sie wnuczka stwarza
mi, osobie w podesztym wieku, duzo trudnosci, przejazdy za$ komunikacja miejska za-
bieraja mi bardzo duzo czasu®*.

Charakterystyczne jest, ze po argumentacje zwigzang z zyciem rodzinnym z re-
guty siegaty kobiety. Jesli nawet pisaty o potrzebie uzywania samochodu w sprawach
zwigzanych ze swojg pracg zawodowg, czuly sie zobowigzane do wspomnienia tak-
ze o problemach dotyczacych prowadzenia domu i opieki nad najblizszymi. Nawet
gospodyni niezwykle popularnego wéwczas programu telewizyjnego, do stwierdze-
nia, ze wlasne auto potrzebne jej jest do podrozy zwigzanych z jego przygotowa-
niem, dodawata argument o wychowywaniu dziecka i konieczno$ci zaopiekowania
sie chorg, mieszkajgca samotnie matka®. Ten szczeg6lny rys podan pisanych przez
kobiety pokazuje trwato$¢ tradycyjnych stereotypow zwigzanych z ptcia.

Pro$by o samochody bywaty uzasadniane stanem zdrowia ich autoréw. W su-
mie 13 sposréd 85 petentéw powotuje sie na problemy zdrowotne. Na og6t pisali

51 AAN, URM, 3.1/2, k. 59.
52 AAN, URM, 3.1/2, k. 57.
53 AAN, URM, 3.1/3, k. 76.
5t AAN, URM, 3.1/2, k. 31.
55 AAN, URM, 3.1/2, k. 30.
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oni o chorobach (wtasnych lub cztonkéw swojej najblizszej rodziny) ograniczajg-
cych mozliwo$¢ poruszania sie:

Przed kilku laty przechodzitem zapalenie zyt, po ktérym zapadtem na chorobe naczynio-
wa, wskutek czego obecnie mam duze trudnosci w chodzeniu®®.

Ze wzgledu na niepetng sprawnos¢ konczyn dolnych, zwigzang ze schorzeniami reu-
matycznymi, samochdd jest mi potrzebny dla umozliwienia szybszego poruszania sie
i dalszego udzielania sie w pracy spoteczne;j®’.

W pazdzierniku 1976 roku maz ztamat sobie bardzo ciezko noge (obukostkowe ztama-
nie nogi lewej) pot roku miat noge w gipsie i nastepnie p6t roku nosit specjalny but
ortopedyczny. W zwigzku z tym wypadkiem ma ograniczong zdolno$¢ poruszania sie,
a samocho6d pomagal nam w pokonywaniu codziennych dojazdéw do pracy tym bar-
dziej, ze mieszkam w Aninie daleko od najblizszego przystanku autobusowego®®.

W analizowanym materiale znajduje sie kilka présb o przydzielenie samocho-
du napisanych przez inwalidow. W swoich podaniach silnie podkres$laja oni fakt, ze
pomimo niepelnosprawnosci, byliby w stanie w petni uczestniczy¢ w Zyciu spotecz-
nym, w tym réwniez pracowac zawodowo. Samochéd ma umozliwi¢ im kontynuacje
aktywnego zycia. Wspotpracujaca z radiem i telewizjg ttumaczka pisata w 1978 r.:

Ograniczona mozliwo$¢ poruszania sie i wynikajace z tego uzaleznienie od pomocy bli-
skich - w ogromnym stopniu zaweza moje mozliwo$ci normalnego, aktywnego funk-
cjonowania w spoteczenstwie [...]. Posiadanie samochodu umozliwi mi aktywng re-
habilitacje. Pozwoli réwniez wiaczy¢ sie w zycie zawodowe, co jest moim ogromnym
pragnieniem®.

Nie wydaje sie, aby Wieczorek miat szczeg6lne wzgledy dla podan oséb niepet-
nosprawnych. Odrzucat prosby tych, ktérych my, na podstawie lektury ich listow,
byliby$my sktonni uzna¢ za bardziej potrzebujacych od innych. Nalezy zapewne
widzie¢ w tym fragment szerszego zjawiska, jakim byt niezbyt wysoki wéwczas po-
ziom spotecznego zrozumienia dla potrzeb os6b niepetnosprawnych.

Aby normy sprawiedliwos$ci spotecznej nie byly naruszane, talony powinny
stanowi¢ nagrode dla wzorowych obywateli PRL. Modelowemu obywatelowi nie
wolno za$ byto goni¢ za korzy$cig materialng. Praca miata by¢ wartoscia autotelicz-
ng i shuzy¢ rozwojowi osobowosci jednostki. Solidny, uczciwy obywatel nie dorabiat
sie dzieki niej znacznego majatku. Autorzy podan motywujg wiec swoje prosby tym,
ze nie stac ich na zakup samochodu na gietdzie albo za waluty wymienialne:

% AAN, URM, 3.1/2, k. 55.
57 AAN, URM, 3.1/2, k. 20.
%8 AAN, URM, 3.1/2, k. 16.
% AAN, URM, 3.1/2, k. 23.
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Poniewaz, nie sta¢ mnie na kupno samochodu na gietdzie handlowej, oSmielam sie po-

nownie uprzejmie prosi¢ Obywatela Ministra o przydzielenie mi talonu®’.

Nie posiadajgc sSrodkéw dewizowych - jestem zmuszony zwrdcic sie do Pana Szefa Urze-

du Rady Ministréw z prosba o umozliwienie zakupu samochodu ,Zastawa 1100p” w zto-

tych polskich®?,

Przyznanie talonu, poza mozliwoscig rozwigzania waznych problemdéw oso-
bistych, czy sprawniejszego wykonywania obowigzkéw zawodowych lub spotecz-
nych, miato by¢ powodem satysfakcji moralnej. By¢ dowodem uznania, nagroda
za cate uczciwe, wypelnione trudami zycie. Okazja do wystapienia o nig moze by¢
przejscie na emeryture badz jubileusz pracy zawodowej. Milczy sie na temat finan-
sowego aspektu zagadnienia: nie wypada przyznaé, ze mozliwos$¢ zakupu samo-
chodu po cenie panstwowej, to réwniez zrédlo zysku z jego p6zniejszej sprzedazy
gietdowej. Talon przedstawiany jest jako dokument, ktéry ma przede wszystkim da-
wac $wiadectwo — wyroézniaé, potwierdzac, ze jego beneficjent moze by¢ dumny ze
swojej dziatalnosci zawodowej czy spotecznej. Emerytowany oficer Nadwislanskich
Jednostek Wojskowych pisat:

Informuje Towarzysza Ministra, ze kiedy bytem czynnym pracownikiem i pracowatem
na obiektach rzadowych 11 lat temu otrzymatem talon na samoch6d osobowy marki
Skoda i do tego czasu z niego korzystatem, obecnie ulegt zniszczeniu. Obecnie tej pomo-
cy jako emeryt nie mam od kogo jej otrzymad, zostatem usuniety jakby za burte, mysle
Ze moja wieloletnia praca na obiektach URM, a pracowatem bezposrednio ponad 15 lat,
pozostawita jakis $§lad mojej roboty (w Nadwisl[anskich] Jedn[ostkach] Wojsk[owych]
MSW stuzytem ponad 28 lat). Otrzymanie talonu na samochdd od Towarzysza Ministra
bedzie dla mnie wielkim moralnym usankcjonowaniem, oraz podniesieniem mnie na
duchu od strony zdrowia, jestem obecnie inwalidg wojskowym II-go stopnia i nie mam
zadnej innej mozliwo$ci uzyskania tej pomocy. Taka jest dola inwalidy, jest to przykre
w moim wieku®?.

Niezaleznie od wzniostych stéw o satysfakcji moralnej, piszacy podania nie
mieli jednak watpliwo$ci, ze moga juz traktowa¢ pewien poziom materialnego kom-
fortu jako nalezny sobie. Ujawnienie, ze jest sie przyzwyczajonym do poruszania sie
samochodem nie zmniejszato szansy na otrzymanie talonu®. Mozna byto przyznac
sie rowniez, ze przywykto sie prowadzi¢ woz okreslonej marki. (,Z uwagi na to, ze
jestem przyzwyczajona do prowadzenia samochodu marki Wartburg, najchetniej
pozostatabym przy tym typie samochodu”®). Mozna byto w koncu zmieni¢ prefe-
rencje, co do marki pojazdu, ktéry chciatoby sie otrzymac. Pracownik URM pisat
w grudniu 1978 r.:

% AAN, URM, 3.1/2, k. 63.
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Prosze uprzejmie o uwzglednienie zmiany mojej prosby o przydziat talonu na samo-
chdéd, a mianowicie o przydzielenie mi zamiast Skody, wymienionej w pi$mie z dnia 27
listopada br, samochodu marki ,tada” standard. Przepraszam za zmiane i wyjasniam,
Ze przyczyng jej jest dos¢ ujemna ocena diagnostyczna samochodéw Skoda 105, kto-
rej wczesniej nie znatem, oraz znalezienie mozliwosci sfinansowania zakupu lepszego
samochodu”®®.

Pragnienie posiadania samochodu mogto by¢ réwniez ttumaczone dazeniem
do wygodniejszego spedzania wolnego czasu. NajczesSciej autorzy podan pisali po
prostu o posiadaniu dziatki za miastem, do ktérej dojazd komunikacjg publiczng jest
czasochtonny. Niektérzy nie wahali sie jednak przyzna¢ do posiadania kosztowniej-
szego hobby; radca z Urzedu do Spraw Wyznan wyjasniat w 1979 r., proszac o polo-
neza lub tade: ,Mam piecioosobowg rodzine, jestem zeglarzem i bardzo potrzebny
jest mi tej klasy samochéd, abym mogt ciagnac przyczepe z todzig”¢®.

Ludzie ubiegajacy sie o wzgledy Janusza Wieczorka nie ukrywali zatem swoich
apetytow konsumpcyjnych. Korzystali z tego, ze konsumpcja zostata zrehabilitowa-
na - akceptowano zréznicowanie ludzkich potrzeb, méwiono o jej humanistycznym
wymiarze. Poczucie zaspokojenia miato wyzwala¢ kreatywnos$¢ i dostarczac¢ energii
do dalszej pracy. Nie wymagano juz ascezy. Komfort wypoczynku albo wygodny do-
jazd do miejsca zatrudnienia mogty by¢ w takim razie potraktowane jako uzasad-
nione potrzeby jednostki i zaspokojone przez przydziat talonu na samochéd.

Jezyk podan

Jezyk podan akcentowat podporzadkowanie sie, podlegto$é¢, unizonos¢ ich au-
toréw wobec przedstawiciela wtadzy. Petenci starali sie by¢ uprzejmi i eleganccy.
Prosza o ,taskawe przydzielenie”®” samochodu, ,pieknie sie ktaniaja i nieSmiato
prosza o pozytywne ustosunkowanie sie do prosby”® albo ,o0$mielajg sie prosi¢
o przychylne potraktowanie pro$by”®. Znany aktor rozpoczat swoj list stowami: , Ja,
nizej podpisany nisko ktaniam sie Obywatelowi Ministrowi i juz od drzwi Jego ga-
binetu wnosze pokorng prosbe”, zakonczyt zas: ,pozwalam sobie zywi¢ nadzieje, ze
Obywatel Minister raczy przychylnie spojrze¢ na moja prosbe i w tej nadziei tacze
wyrazy gtebokiego szacunku””’.

Petenci czesto réwniez przepraszali. Powoddw ku temu znajdowali bez liku:
,Za Smiato$¢”’!, ze absorbuja ,,cenny czas Pana Ministra”’?, albo ze ,,0$mielajg sie nie-
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pokoi¢ go w sprawie osobistej””?. Odwotywali sie do przymiotéw przypisywanych
adresatowi. Arty$ci wspominali o jego zyczliwym stosunku do twoércow’. Ci, kto-
rzy mieli okazje spotka¢ Wieczorka osobiscie, wtracali uwagi o wyrazonym przez
niego uznaniu dla ich pracy”. Osoby zatrudnione w URM chwality go za tworzenie
dobrej atmosfery i troske o pracownikéw’®. Petenci bardzo czesto apelowali takze
do altruizmu szefa URM i starali sie wzbudzi¢ dla siebie wspoétczucie. Przekonywali,
Ze sa bezradni wobec problemoéw zyciowych, wobec ktorych staneli, a rozwigzaé
je moze jedynie pozytywna decyzja w sprawie talonu. (“W tej sytuacji jedyna na-
dzieja w Panu, Panie Ministrze”)””. W jednym przypadku serce adresata zmiekczy¢
miat uczyniony dziecinng reka dopisek. ,Marta K][...] corka - prosi Pana Ministra
bardzo o talon”. Z tre$ci podania wynikato, ze jego autorka jest dziesiecioletnia gtu-
choniema dziewczynka, ktérej rodzice rowniez sg niepetnosprawni’®. Prébowano
takze innych sposobdw skracania dystansu do adresata, na przyktad zwracajac sie
do Wieczorka ,jako Towarzysza Broni z ostatniej wojny””°. Niektorzy sposrod pi-
szacych starali sie rowniez przedstawic siebie jako osoby skromne. Zaznaczali, ze
prosza o niewiele: ,Celem otrzymania nowego samochodu, zgodny jestem nawet
przyja¢ samochdd z drobnymi uszkodzeniami w transporcie” - zadeklarowat jeden
z petentow?’.

Zakonczenie

Cecha charakterystyczna opisywanego w niniejszym artykule procesu decyzyj-
nego jest brak dbatosci o przestrzeganie jakichkolwiek formalnych procedur. Szef
URM Janusz Wieczorek decydowat o przyznawaniu talonéw na samochody jedno-
osobowo i catkowicie dowolnie. Przyktad Wieczorka $wiadczy w moim przekona-
niu o istnieniu w zyciu spotecznym PRL takich obszaréw, w ktérych wtadza nosita
charakter raczej personalny niz legalny (w Weberowskim znaczeniu tego stowa).

Polscy historycy wskazywali na analogie pomiedzy suplikami przedktadanymi
przez chtopéw swoim panom feudalnym, a tymi pisanymi do wtadz Polski Ludowej
przez jej obywateli. W jednych i drugich skargi na ciezka dole taczyty sie z prosbami.
Ich autorzy deklarowali zaufanie do swoich panéw. Zawierzali im swéj los, prosili
o pochylenie sie nad przedstawionymi problemami, o wejrzenie w swoje trudne po-
tozenie. Pojecia supliki uzywano najczesciej w odniesieniu do okresu stalinowskie-
go®l. Przedstawiony tu materiat pokazuje jednak, ze obywatele przyjmowali podob-
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ng postawe w stosunku do omnipotentnego, paternalistycznego urzednika rowniez
w pozniejszych dekadach®. Mamy tu oczywiscie do czynienia z pewng konwencja
pisania. Nie jest jednak dzietem przypadku, ze podania majg akurat taka, a nie inna
forme. Fakt, Ze autorzy czuja sie zobowigzani, aby sktoni¢ glowe przed adresatem,
pokornie apelowac do jego dobrej woli, a w wielu wypadkach réwniez pozwoli¢ mu
gteboko wejrze¢ w swoje zycie prywatne i zaprezentowac mu sie jako osoby przy-
ttoczone ciezarem zyciowych trudnosci, wiele méwi o charakterze stosunkéw po-
miedzy wtadza a obywatelem w epoce gierkowskiej.

Aby osiggnaé¢ swoéj cel - otrzyma¢ samochéd - petenci podejmowali
z Wieczorkiem pewna gre. Dokonujac w pisanych przez siebie podaniach autopre-
zentacji, siegali po zestreotypizowane wzory osobowe: socjalistycznego menedze-
ra, dziatacza spotecznego czy weterana wojennego. Elementy tych wzoréw czerpali
ze Swiata oficjalnych przedstawien - z telewizji, radia prasy czy okoliczno$ciowych
wystapien.

Szef Urzedu Rady Ministrow Janusz Wieczorek mogt odgrywaé¢ wobec wybra-
nych przez siebie osdb role dobrotliwego ojca, umozliwiajac im szybkie nabycie sa-
mochodu. Beneficjentami jego task byly osoby wazne dla niego z racji petnionych
funkcji. Przydziaty zaskarbialty mu sympatie kombatantéw, pomagaty motywowacé
do pracy osoby zaangazowane w budowe Centrum Zdrowia Dziecka czy wspétpra-
cujace z Rada Ochrony Pomnikéw. Sprzyjaty tez zacie$nianiu wiezi z pracownikami
URM. Talony mogtly réwniez stuzy¢ umacnianiu jego pozycji w hierarchii wtadzy,
cho¢by wéwczas gdy obdarowanymi byli protegowani innych wysoko postawio-
nych osoéb. Nie da sie wykluczy¢ réwniez motywacji altruistycznych, przekonania,
ze dysponowanie talonami pozwala na wyréwnywanie niesprawiedliwosci: obda-
rowywanie nimi niestusznie pominietych przez inne instytucje. Kontakty ze znany-
mi postaciami zycia kulturalnego, mozliwos¢ wyswiadczenia im przystugi, mogty
z kolei Wieczorkowi po prostu sprawiac przyjemnosc¢.

Obcowanie z Wieczorkiem twarzg w twarz w istotny sposdb zwiekszato szanse
na otrzymanie samochodu. Szef URM potrafit docenia¢ talonami prace sprzataczek,
pokojéwek czy konserwatoréw. Obdarowani mogli poczué sie podmiotowo - otrzy-
mywali dowdd, ze wysoko postawiony funkcjonariusz panstwowy jest gotow po-
traktowac ich indywidualnie. On sam mégt za$ uzna¢, ze w tak szczegd6lny sposéb
wciela w zycie ideaty egalitaryzmu i sprawiedliwosci.

Soviet Russia in the 1930s, ,Slavic Review”, vol. 55, no. 1 (1996), s. 78-105; L. H. Siegelbaum,
‘Dear Comrade, You Ask What We Need.’ Socialist Paternalism and Soviet Rural ‘Notables’ in the
Mid-1930s, ,Slavic Review”, vol. 57, no. 1 (1998), s. 107-132.

82 Na paternalistyczny charakter wiadzy w epoce gierkowskiej zwracat uwage Ireneusz
Krzeminski (Zob. System spoteczny epoki gierkowskiej, [w:] Spoteczeristwo polskie czasu kryzy-
su, red. S. Nowak, Warszawa 2004 [1984], s. 95-126).
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Paternalism and clientelism in the Polish People’s Republic.
Car distribution as a case study

Abstract

The article is based on applications for the allocation of bones for cars that were sent in the
years 1977-1980 to the President of the Council of Ministers, Janusz Wieczorek. The author
of the article analyses the background of the applicants, the arguments that they used and the
language of their applications. He poses a thesis that the form of the applications and the way
they were considered show the paternalistic nature of the government in the Polish People’s
Republic at the time of Gierek. The author also points out that the completely discretionary
character of the decision on the price allocations of luxurious goods, such as cars, caused that
people of high standing could take advantage of their access to such goods to build a network
of cliental connections.
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