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Wptyw okupac;ji hitlerowskiej na radykalizacje nastrojow spotecznych

Porazka rzaddéw sanacyjnych i okupacja hitlerowska przyspieszyty proces rady-
kalizacji postaw spotecznych, jaki mozna byto zaobserwowa¢ w ostatnich latach
dyktatury w II RP. Nazistowska polityka gospodarcza koncentrowata sie na wy-
wlaszczeniu polskiego przemystu, oddanie go pod zarzad administracji niemieckiej
oraz koncernom przemystowym Rzeszy. W zajetych zaktadach nowe kierownictwo
stosowato polityke rabunkowej eksploatacji zasobéw oraz intensyfikacji wyzysku
pracownikéw, ktérych pozbawiono ochrony ze strony polskich zwigzkéw zawodo-
wych. Terror i wyzysk dotknat takze warstwy chtopskie oraz inteligencje.

0d 1943 roku pojawiato sie coraz wiecej oznak radykalizacji spoteczenstwa.
Upowszechniato sie przekonanie o potrzebie radykalnych reform gospodarczych.
Zaczeto odrzuca¢ wczesniejsze rozwigzania funkcjonujace w Polsce miedzywojen-
nej, uznane za niesprawiedliwe!. Raporty o radykalizacji spotecznej docieraty m.in.
do dowdédcow AK. W meldunkach pisano, ze ,warstwy robotnicze, nastawione na
ogo6t skrajnie lewicowo, pozostajag pod wptywem niemal wytgcznie organizacji so-
cjalistycznych i komunistycznych [...]. Te sfery wykluczaja powrét do wiadzy ludzi,
do ktérych przed wojng wtadza nalezata”. Zwracano uwage na ,atrakcyjno$¢ gospo-
darki planowej”2.

W marcu 1944 roku putkownik Jan Rzepecki, szef Biura Informacji i Propagandy
Komendy Gtéwnej AK, meldowal Komorowskiemu:

Nastgpita niewatpliwie silna radykalizacja warstw dotychczas upos$ledzonych i ogdlne
przesuniecie na lewo. Niemal powszechne stato sie zadanie likwidacji wielkiego skupie-
nia débr w reku prywatnego cztowieka lub grupy ludzi. [...] Wszelkie préby cofniecia
tego procesu lub cho¢by zahamowania go sa beznadziejne, a zatem szkodliwe. [...] Dla
niedoteznych przywdédcédw pozostanie pogarda lub nawet nienawi$¢ i... latarnia®.

1 E. Duraczynski, Miedzy Londynem a Warszawgq. Lipiec 1943 - lipiec 1944, Warszawa
1986, s.121.

2 Cyt. za: H. Stabek, O spotecznej historii Polski, 1945-1989, Warszawa 20009, s. 414.
3 ]. Rzepecki, Wspomnienia i przyczynki historyczne, Warszawa 1956, s. 267-268.
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Swiadomo$¢ coraz wiekszej radykalizacji spoteczenstwa odbita sie w deklara-
cji O co walczy naréd polski (rok 1944) Rady Jednosci Narodowej, w ktdrej zapo-
wiadano m.in. uspoteczniene przemystu, przedsiebiorstw uzytecznosci publiczne;j,
transportu i reforme rolng*.

Nie dysponujemy naukowymi badaniami na temat wzrostu radykalizmu w spo-
teczenstwie polskim w okresie okupacji. Niemniej jednak na postawie dokumen-
tow wiladz emigracyjnych mozemy przyjaé, ze zar6wno Srodowiska robotnicze,
jak i chtopskie byty pozytywnie badZ neutralnie nastawione do postulatéw socja-
listycznych. Przy czym nalezy pamietal, ze spoteczne przyzwolenie na radykalne
przeobrazenie stosunkéw wtasnos$ciowych nie szto w parze z akceptacja systemu
politycznego typu stalinowskiego czy uzaleznieniem od ZSRR.

Polityka spoteczno-gospodarcza PPR i PZPR w kwestii przemystu

Wraz z wycofywaniem sie armii hitlerowskiej, wypieranej przez Armie
Czerwong, wtadza polityczna i ekonomiczna przechodzita w rece organéw pod-
porzadkowanych PPR, wojsku radzieckiemu i NKWD. W odezwie O co walczymy?
z marca 1943 roku Polska Partia Robotnicza zakreslita swoj program gospodarczy,
w ktérym postulowano m.in.:

Skonfiskowa¢ wszystkie przedsiebiorstwa [...] zagrabione przez Niemcéw. [...] Uspo-
teczni¢ przedsiebiorstwa bankowe i wielkoprzemystowe z wprowadzeniem kontro-
li nad produkcja uspotecznionych przedsiebiorstw przemystowych przez komitety
fabryczne. [...] Wprowadzi¢ 8-godzinny dzien pracy i minimum ptacy dla robotnikéw
i pracownikéw umystowych. Zapewni¢ prawo do pracy dla wszystkich. [...] Opracowac
wielki plan odbudowy i rozbudowy gospodarki [..], ze szczegdlnym uwzglednieniem
koniecznosci elektryfikacji i uprzemystowienia kraju, podniesienie rolnictwa na wyzszy
poziom i likwidacji glodu mieszkaniowego. Wprowadzi¢ zasade planowos$ci we wszyst-
kich dziedzinach zycia gospodarczego i kulturalnego®.

Deklaracja ta spotkata sie z krytyka ze strony sekretarza Miedzynarodéwki
Komunistycznej Georgij Dymitrowa, ktéry zarzucit jej radykalizm spoteczny, ak-
centowanie uspotecznienia oraz planowania i zalecat ograniczenie sie do programu
stricte demokratycznego i wyzwolenczego, a takze zapowiedzi oddania matej i $red-
niej wtasnos$ci bytym posiadaczom®.

Ogtoszony w 1944 roku Manifest Polskiego Komitetu Wyzwolenia Narodowego
prezentowat w kwestiach wtasnos$ciowych linie zdecydowanie mniej rewolucyjna
niz dokument marcowy:

* Por. ]. Kirchmayer, Powstanie Warszawskie, Warszawa 1959, s. 49.

5 0 co walczymy? (Deklaracja Polskiej Partii Robotniczej), [w:] Polska Partia Robotnicza.
Dokumenty programowe 1942-1948, red. M. Malinowski, Warszawa 1984, s. 121-124.

¢ Por. A. Werblan, Wtadystaw Gomutka. Sekretarz Generalny PPR, Warszawa 1988,
s. 160.
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Wtasno$c¢ zrabowana przez Niemcoéw poszczegdlnym obywatelom - chtopom, kupcom,
rzemie$lnikom, drobnym i §rednim przemystowcom, [...] i Ko$ciotowi bedzie zwrécona.
[...] Majatek narodowy [skoncentrowany w rekach niemieckich], a wiec wielkie przed-
siebiorstwa przemystowe, handlowe, bankowe, transportowe oraz lasy, przejda pod
Tymczasowy Zarzad Panstwowy. W miare regulowania stosunkéw gospodarczych na-
stgpi przywrocenie wiasnosci’.

Pomiedzy deklaracjg marcowga a Manifestem PKWN uderza powazny kontrast.
Cztonkowie partii komunistycznej, dziatajacy pod okupacja, opracowali program
rewolucyjny, z ktéorym nie zgodzito sie kierownictwo partii radzieckiej. Z kolei
Manifest zostat utozony przez stalinowcow przebywajgcych w Moskwie pod kon-
trolg WPK(b). Rozbieznos¢ ta wynikata z wystepowania w stalinowskim ruchu ko-
munistycznym dwaéch réznych koncepcji, mimo ze nigdy nie doszto do ich otwartej
konfrontacji.

Pierwsza koncepcja charakteryzowata sie akcentowaniem udziatu polskich ko-
munistéow i robotnikéw w oddolnych organach samorzadnosci zaktadowej, ktére
w mys$l deklaracji marcowej miaty stanowi¢ podstawe uspotecznienia przemystu
(nie tylko nacjonalizacji) i planowania ekonomicznego. W tym ujeciu to komite-
ty fabryczne i rady zaktadowe miaty stanowi¢ postawe socjalizmu i w ten sposéb
utrwalatyby demokratyczny ustrdj spoteczny. Przebywajacy w okupowanej Polsce
sekretarz PPR Pawet Finder w ten oto sposob odpowiedziat na krytyczne uwagi
Dymitrowa:

0d pierwszych dni pracy spotykali$my sie z niezadowoleniem towarzyszy i sympa-
tykéw z powodu ograniczenia programu socjalnego [...] do 8-godzinnego dnia pracy.
Przy sformutowaniu Deklaracji musieliSmy cho¢ cze$ciowo to uwzgledni¢ i wprowadzié
nowe sformutowania dalszych celéw. [...] Wprowadzenie zasady planowania do Zycia
gospodarczego jest tak popularne i przyjete przez wszystkich bez wyjatku, Ze nie mozna
tego wykresli¢®.

Druga koncepcja, wtedy jeszcze nie ujawniana, zaktadata wdrozenie w Polsce
stalinowskiego systemu gospodarczego. Przejecie peini wtadzy w zaktadach przez
komitety stanowitoby powazny problem dla wdrozZenia ,rozwiazan radzieckich”,
w zwiazku z oporem, jaki wytworzytby sie w sytuacji, kiedy pewne mechanizmy
demokratyczne zostatyby utrwalone w $wiadomos$ci robotnikéw.

Komunisci dziatajacy na terenach polskich mieli styczno$¢ z radykalnymi na-
strojami spotecznymi, ktore stanowity podatny grunt pod program rewolucyjny. Na
terenach wyzwolonych tworzyty sie komitety fabryczne, rady robotnicze i zwiazki
zawodowe, ktérych gtéwnym zadaniem byto zabezpieczenie maszyn i narzedzi fa-
brycznych przed dalsza dewastacjg badzZ szabrownictwem. Jak zauwazyt historyk

7 Manifest Polskiego Komitetu Wyzwolenia Narodowego, Chetm, 22 lipca 1944, [w:] PPR.
Rezolucje, odezwy, instrukcje i okdIniki Komitetu Centralnego, VIII. 1944-XI1. 1945, Warszawa
1969, s. 249-250.

8 Cyt. za: R. Nazarewicz, Komintern a lewica polska. Wybrane problemy, Warszawa 2008,
s.166-167.
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Janusz Gotebiowski, ,wraz z wyzwoleniem kraju rozpoczynata sie rewolucja spo-
teczna. Jednym z jej gtéwnych aktéw byto przejecie przez klase robotniczg i zabez-
pieczenie na rzecz ludowego panstwa wielkich fabryk i zaktadéw przemystowych™®.
Na przyktad w hucie ,Zygmunt” w fLagiewnikach dzien przed wyzwoleniem grupa
robotnikéw uszkodzita niemieckie samochody przeznaczone do wywozu maszyn,
uniemozliwiajac tym samym ich demontaz. Nastepnego dnia uruchomiono kottow-
nie, by nie dopusci¢ do zamrozenia agregatéw. PézZniej sposréd 18 hutnikow wy-
brano 5-osobowy komitet organizacyjny, majacy za zadanie uruchomienie zaktadu.
Komitet porozumiat sie z dostawcami huty, przystapit do zatrudnienia nowych pra-
cownikdéw, zorganizowat straz hutnicza oraz petnit wszystkie funkcje kierownicze'°.
Zdaniem Kazimierza Kloca,

w setkach zaktadow pierwsze organizacje robotnikéw nie czekaty na odgérne zarza-
dzenia. Ten zZywiotowy ruch nie byt wynikiem dziatania okreslonej partii polityczne;j.
[...] Stanowit cze$¢ demokratycznego ruchu niepodlegtosciowego, ktory wigzat walke
przeciwko faszyzmowi z zamiarami uspotecznienia lub ograniczenia wielkiego kapitatu.
Waznym motywem dziatania byto tez dazenie do uruchomienia ,swojego” zaktadu jako
jedynego zrédta egzystenciji. [...]| Aktywna postawa zatég byta dominujacym czynnikiem
[...] tylko do maja 1945 r. W drugiej potowie tegoz roku ten zywiotowy, spontaniczny
ruch bedzie ujety w system panstwowego nadzoru i kierownictwa przez tworzacy sie
aparat [...]. W wielu przypadkach bedzie to przyczyna konfliktéw z umacniajaca sie ad-
ministracjg gospodarczal.

Poczatkowo rzad PPR odnosit sie pozytywnie do idei kontroli pracowniczej,
jako jedynie stusznej koncepcji zaistniatej w sytuacji'?. Jednakze w niedtugim czasie
wtadza uznata za konieczne zahamowanie procesu upodmiotowienia zatég i rozpo-
czeta proces radykalnej etatyzacji gospodarki's.

W maju 1945 roku, odnoszac sie do idei samorzadu robotniczego, minister go-
spodarki Hilary Minc stwierdzit, Ze nalezy zamieni¢ zarzady kolektywne na kierow-
nictwo jednoosobowe (dyrektor). W ten sposéb dat do zrozumienia, Ze wtadze nad
gospodarka nie bedzie sprawowac klasa robotnicza, jak gtosita oficjalna propagan-
da, ale biurokracja panstwowo-partyjna®. W styczniu 1946 roku przyjeto Ustawe
o nacjonalizacji podstawowych gatezi gospodarki narodowej. Upanstwowieniu ule-

 J.W. Gotebiowski, Walka PPR o nacjonalizacje przemystu, Warszawa 1961, s. 77.

10 K. Kloc, Historia samorzqdu robotniczego w PRL 1944-1989, Warszawa 1992, s. 18.
1 Tamze, s. 19-20.

12 . W. Gotebiowski, Walka PPR..., s. 96.

13 Por. H. Minc, Planowanie gospodarki narodowej, t. II, Warszawa 1955, s. 267-312.

14 W okresie wyzwalania kraju stworzono [...] zarzady kolektywne. Ta forma byta od-
powiednig w okresie zabezpieczania i obejmowania przedsiebiorstw, przestajac by¢ jednak
odpowiednia w chwili obecnej. Kolektywna forma zarzadu przedsiebiorstwa pozbawia ten
zarzad sprezystosci, a co wazniejsze prowadzi do braku konkretnej personalnej odpowie-
dzialnosci za losy zaktadu. Trzeba [...] jak najszybciej przej$¢ w sposéb [...] zorganizowany od
tymczasowych zarzadow do statych i obarczonych petnig odpowiedzialnosci za los przedsie-
biorstw dyrekcji. [Kierownictwo zaktadéw] musi by¢ zarezerwowane do wylacznej dyspozy-
cji dyrektorow”. H. Minc, Zagadnienia polityki gospodarczej, Warszawa 1945, s. 34-35.
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gly zaktady zatrudniajace powyzej 50 oséb w przemysle ciezkim, transporcie, tele-
komunikacji, bankowosci i w handlu zagranicznym?®®.

Wybdr strategii rozwojowej, opartej na wyrugowaniu inicjatywy zatég na rzecz
zarzadzania z nominacji partyjnej, od samego poczatku rzutowat na rozwoj gospo-
darki planowej w Polsce. Brak kontroli ze strony sit popytu oraz likwidacja nadzoru
pracowniczego doprowadzity do sytuacji, w ktérej jedynym kryterium decyzyjnym
byta wtadza centralna oraz branzowo-terytorialne grupy kierownicze. Plan gospo-
darczy oparty byt na podstawach biurokratyczno-politycznych, nie odnosit sie do
potrzeb spotecznych, za§ mozliwo$¢ wptywu grup interesu (np. robotnikéw, rolni-
kéw) na jego powstawanie i realizacje byta mocno utrudniona. Planisci i dyrekto-
rzy byli zainteresowani gtéwnie interesem tej czesci biurokracji do ktorej naleze-
li, co w sytuacji niewykonania planu wigzato sie z falszowaniem sprawozdan. Na
spotkaniu kierowniczym mozliwe byto wyrazenie pewnych krytycznych pogladéw,
jednakze kiedy okazywaty sie zbyt dotkliwe dla rzadzacej grupy biurokratyczne;j,
istniata mozliwo$¢ ich ukrycia. W takiej sytuacji nie istniata wtasciwa informacja
ekonomiczna, a caty proces planowania od poczatku opierat sie na wadliwych pod-
stawach i predzej czy p6zniej musiat sie zatamac.

Srodki do funduszu inwestycji, Zrédta przywilejéw materialnych biurokracji,
a przez to czesto rozdetego do niebotycznych rozmiaréw, pozyskiwano kosztem
funduszu konsumpcyjnego. Jezeli w toku ustalania planu jedna, sita rzeczy mniej-
szo$ciowa, grupa biurokratyczna zdobyta przewage w funduszu inwestycyjnym,
doprowadzato to do przeinwestowania pewnych sektoréw gospodarki i do niedoin-
westowania innych. Takze w toku realizacji planu dochodzito do wycofywania nie-
ktérych wczesniejszych ustalen, przesuwania Srodkéw z jednej produkcji do drugiej,
poniewaz ,na gérze” uznano, ze tak bedzie korzystniej. W ten spos6b ,mniej priory-
tetowe” produkcje hamowano, przez co powstawaty problemy brakéw w aprowiza-
cji. Dochodzito wtedy do przestojow w pracy, ,front robdt” nie byt zabezpieczony,
rwata sie wspotpraca miedzy firmami, a takze miedzy miastem a wsig. Przestoje
z powodu brakéw, skreslanie z plandw, skutkowaty tym, ze nie mogto by¢ mowy
o racjonalnym procesie produkcji, same plany wykonywano czysto ilosciowo, kosz-
tem jakos$ci produktéw. Powodowato to masowa produkcja tzw. bubli, ktérych nie
mozna byto do niczego wykorzystac¢ z powodu bardzo ztej jakosci, lub , konieczno$¢”
fatszowania planu. Trudno$ci te nawarstwiaty sie z kazdym kolejnym planem, plani-
$ci bowiem dysponowali danymi, ktére nie miaty potwierdzenia w rzeczywisto$ci.

By zaradzi¢ tej patologii, wymyslono tzw. narzedziownie, czyli wielkie sktady
narzedzi i innych czynnikéow produkcji nalezace do fabryki, w ktérych masowo je
magazynowano, aby ,front robdt” byt lepiej zabezpieczony lub w sytuacji zblizania
sie terminu wykonania planu. Narzedziownie spetniaty takze funkcje ,warsztatu
naprawiajgcego Srodki produkcji”, w ktérych wykonywano bardzo zaawansowane
prace naprawcze. Miaty one charakter wiekszego warsztatu rzemieslniczego, nie
za$ przemystowego. System narzedziowni doprowadzal do odspotecznienia pracy
poprzez zaistnienie tendencji do samowystarczalnoSci zaktadowej, uposledzajacej
spoteczny podziat pracy. Kiedy pojawiata sie pilna potrzeba posiadania niezbedne-

15 A Jezierski, C. Leszczynska, Historia gospodarcza Polski, Warszawa 1998, s. 398-399.
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go do produkcji elementu i nie mozna byto czeka¢ na dostawe z firmy zewnetrzne;j,
korzystano z zasob6éw narzedziowni, jednakze i tam pojawiaty sie problemy zaopa-
trzeniowe. Doprowadzito to do sytuacji, w ktérej bardzo utrudnione byto wdrazanie
innowacji technologicznych, usprawniajgcych produkcje w sposéb jakosciowy, a to
przyczynito sie do zacofania cywilizacyjnego kraju wzgledem wysoko rozwinietych
krajow kapitalistycznych. Zjawisko to zostalo nazwane przez Vladimira Andreffa
arytmicznym tayloryzmem?®.

Robotnicy wobec polityki spoteczno-gospodarczej stalinizmu

Strajki i inne formy pracowniczego oporu fabrycznego

Jednym z gtéwnych czynnikoéw wptywajacych na stosunek robotnikéw do pa-
nujacego systemu stalinowskiego byly kwestie spoteczno-gospodarcze i wptyw
ogolnej sytuacji ekonomicznej kraju na poziom zycia rodzin pracowniczych. Opor
ekonomiczny objawiat sie nie tylko w sytuacji, kiedy realny poziom zycia pogar-
szat sie, ale réwniez w sytuacji braku spodziewanego jego wzrostu. Wedtug f.ukasza
Kaminskiego stosunek robotnikéw do nowej wtadzy ksztattowat sie w oparciu
o kwestie ekonomiczne, ich §wiadomo$¢ narodowg, a takze Swiadomos¢ klasowa,
czyli ich wtasne poczucie przynaleznosci do konkretnej, wyodrebnionej grupy spo-
tecznej, z jej tozsamoscia i wlasnym systemem warto$ci”. Zgodnie z obowiazujaca
wyktadnia, ,wtadza ludowa” opiera¢ sie miata na rzadach robotniczych. Jednakze
yudziat robotnikdéw w realnym, a takze formalnym sprawowaniu wiadzy w [..]
Polsce systematycznie malat. [...] Ow powiekszajacy sie rozziew pomiedzy ideolo-
gicznymi deklaracjami a rzeczywisto$cig stwarzat kolejne pole konfliktu”!’. W mar-
cu 1945 roku na Slasku i w Zagtebiu Dabrowskim miaty miejsce wystapienia robot-
nicze i protesty zwigzkéw zawodowych przeciwko ustanowieniu jednoosobowego
kierownictwa. Okregowa Komisja Zwigzkéw Zawodowych w Katowicach jako jedy-
na w kraju wystgpita publicznie w swoim organie przeciwko likwidacji demokracji
zaktadowej'®.

16 Opracowane na podstawie: I. Samson, P. Ternaux, Innovative Economic Behaviour in
Russia: The Cace of Labour Markets, ,Journal of Innovations Economics” 2008, nr 1, s. 79;
G. Meardi, Trade Union Activists. East and West: Comparisons in Multinational Companies,
Aldershot 2000, s. 127-146; L. Trotsky, The Soviet Economy in Danger, ,The Militant Collection
at the Holt Labor Library”, http://www.marxists.org/archive/trotsky [dostep 07.2011];
S. Ashwin, Russian Workers. The Anatomy of Patience, Manchester University Press 1999,
s.4-10; Y. Cohen, S. Lin, Circulatory Localities: The Example of Stalinism in the 1930s, ,Kritika.
Explorations in Russian and Eurasian History”, t. XI, 2010, nr 1, s. 11-45; M. Harrison, Are
Command Economies Unstable? Why did the Soviet Economy Collapse?, “Warwick Economic
Research Papers” 2001, nr 604, http://wrap.warwickac.uk/1579 [dostep 07.2011];
M. Mazurek, Socjalistyczny zaktad pracy. Poréwnanie fabrycznej codziennosci w PRL i NRD
u progu lat szesédziesiqtych, Warszawa 2005, s. 184-186.

17 L. Kaminski, Stosunek robotnikéw do wtadzy 1944-1989 i jego ewolucja, [w:] Dla wia-
dzy, obok wtadzy, przeciw wtadzy. Postawy robotnikéw wielkich osrodkéw przemystowych
w PRL, red. ]. Neja, Konferencje IPN, t. XXV, Warszawa 2005, s. 13.

18 H. Stabek, O spotecznej historii..., s. 319.
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Trudno jest okresli¢ stopien poparcia robotnikéw dla polityki wtadz. Jedyne
dane o poparciu dla idei nacjonalizacji przemystu (a takze reformy rolnej), ktérymi
dysponujemy, pochodza z tzw. referendum ludowego z 1946 roku, w ktérym na py-
tanie drugie, dotyczace egalitarnych reform ekonomicznych, pozytywnie odpowie-
dziato 42% (wedtug danych z niezafatszowanych protokotéw z Matopolski), z kolei
za ,zniesieniem Senatu” (postulat PPR), odpowiedziato jedynie 27%. Dane te po-
chodza z obszaru tradycyjnie uchodzacego za konserwatywny i ,reakcyjny”, mimo
to ponad 40% glosujacych poparto reforme wtasno$ciowa, za$ PPR jedna czwarta.
Swiadczy to nie tylko o duzym poparciu dla reform (w skali kraju zapewne znacznie
wiekszym niz 42%), ale rowniez o umiarkowanym sukcesie partii stalinowskiej?°.
Whnioski te nie s3 niepodwazalne i nalezy do nich podchodzi¢ z rezerwa. Brak jest
wyszczegollnienia poparcia dla reform w konkretnych grupach spotecznych i za-
wodowych, dane bowiem dotycza wszystkich gtosujacych. Nie mozna réwniez
stwierdzi¢, kto popierat tylko nacjonalizacje przemystu, a kto tylko reforme rolna
(wzglednie obie reformy). Nie jest wykluczone, ze pewne grupy byty zainteresowa-
ne jedynie zmianami, ktére dotyczyty ich bezposrednio.

Autorytarna polityka stalinowska oraz jej niepowodzenia powodowaty zmia-
ny postaw robotniczych wobec nowego systemu. Zdaniem Kaminskiego, w latach
1944-1948 dominowaty odrzucenie i negacja, gtéwnie w oparciu o kryterium su-
werennoSci narodowej?!, jednakze w moim przekonaniu teza ta jest stuszna jedynie
warunkowo. Odrzucenie systemu stalinowskiego miato miejsce przede wszystkim
w kwestiach politycznych i wigzato sie z niecheciag wobec dyktatury i dominacji
ZSRR. Inaczej nalezy patrze¢ na problematyke polityki gospodarczej, ktéra byta
kwestionowana w niewielkim stopniu i bardziej wynikata z krytyki ,praktycznych”
rozwigzan funkcjonowania gospodarki niz z negacji idei socjalizmu czy egalitary-
zmu spotecznego.

Gléwna forma pracowniczego oporu fabrycznego byt strajk22, okreslany w pa-
nujgcej nowomowie jako ,porzucenie pracy”, poniewaz wedtug ideologii stalinow-
skiej strajki byty charakterystyczne tylko dla kapitalizmu (mimo to nigdy nie zo-
staty formalnie zakazane w PRL). Jak pisat jeden z urzednikéw Ministerstwa Pracy
i Opieki Spotecznej, strajk jako $rodek walki klasowej klasy pracujacej o poprawe
bytu zasadniczo stracit swéj sens w obecnym uktadzie stosunkéw gospodarczych,

1 Wiecej na temat wynikow referendum z 1946 patrz: Cz. Osekowski, Referendum
30 czerwca 1946 roku w Polsce (Archiwum Sejmu PRL), Warszawa 2000.

20 Przez partie stalinowska w odniesieniu do PPR i PZPR rozumiem partie, ktorej struk-
tura byta oparta na wzorcach biurokratycznych zaszczepionych z ZSRR, a wyznawana doktry-
na bazowata na ideologii stalinowskiej zwanej marksizmem-leninizmem (por. Z. Kowalewski,
Postowie. Wyjscie z materializmu dialektycznego, [w:] E. Balibar, Filozofia Marksa, Warszawa
2007, s. 184-185).

21 ¥, Kaminski, Stosunek robotnikéw..., s. 15.

22 Napotrzeby niniejszej pracy przyjmuje definicje strajku wedtug Lukasza Kaminskiego,
jako ,Swiadoma odmowe podjecia pracy lub jej przerwanie, potgczone z wysunieciem po-
stulatow, od spelnienia ktérych uzalezniony jest powrot do pracy” (tenze, Strajki robotnicze

w Polsce w latach 1949-1952. Préba bilansu, [w:] tegoz, Studia z dziejow opozycji i oporu spo-
tecznego, t. IV, Wroctaw 2000, s. 78).
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spotecznych i politycznych”?. Jednakze rzeczywisto$¢ wygladata inaczej. W samych
tylko latach 1945-1948 miato miejsce ponad 1200 strajkéw?* (inne dane méwia
0 1136%), z czego 80% miato podtoze ekonomiczne, gtdwnie z powodu zbyt niskich
ptac (wyzysku), zadano takze poprawy zaopatrzenia. Dtugos¢ strajkéw wahata sie
od godziny lub dwdch godzin do kilku dni i ograniczaty sie gtéwnie do jednego za-
ktadu. Rézna byta ich dynamika. W 1946 roku byto ich jedynie 25 w skali kraju,
w wiekszo$ci w fabrykach tédzkich, w latach 1949-1952 miaty miejsce co najmniej
432 strajki robotnicze, przy czym punkt kulminacyjny przypadat na rok 1951 (211,
w tym w maju 58, czerwcu i sierpniu 24, we wrzes$niu 21). 75,3% z nich miato cha-
rakter ekonomiczny, tak jak w poprzednim okresie®.

Gtownymi postulatami strajkujacych byty kwestie ekonomiczne. Najczestszym
zadaniem byta podwyzka ptac (30%-40% wszystkich postulatéw w latach 1949-
1952), nastepnie op6znienie wyptaty (miedzy 30% a 17%). W 1951 roku 26% po-
stulatéw wigzato sie z aprowizacjg, wczesniej tego typu zadania nie przekraczaty
10% (w 1950 roku mniej niz 2%). Strajki z powodu zawyzonych norm stanowi-
ty prawie 12%. Niewiele wystgpien miato za powdd warunki pracy (maksymalnie
13%, ale Srednia dla tego postulatu wyniosta jedynie ponad 6%) oraz Zle nalicza-
ne wynagrodzenie. Jednocze$nie nalezy zaznaczy¢, ze w 60% strajkéw pojawity sie
postulaty zwigzane z zagadnieniem wyptat (podwyzki, opdZnienia, zte obliczanie
ptac)?.

Najczesciej strajkowali robotnicy ze stazem przedwojennym, widzgcy marno-
trawstwo i chaos organizacyjny w fabrykach pod kierownictwem stalinistéw. Do
grup najczesciej strajkujacych nalezeli gérnicy, kolejarze i wtékniarze (ok. potowa
wszystkich robotnikdw w tym okresie)?.

Najmniej strajkéw miato miejsce w zawodach obsadzonych przez robotnikéw
pochodzacych ze wsi, ktorzy uzyskali w ten sposéb awans spoteczny. Byta to licz-
ba znaczaca, jezeli wezmiemy pod uwage, ze w latach 1945-1950 ze wsi do miast
przeniosto sie 1200 tys. osdb, zas$ do roku 1956 kolejne 800 tys. Jak zauwaza Henryk
Stabek, ,klasa robotnicza rozwijata sie przede wszystkim na chlopskiej bazie spo-
tecznej. Na przetomie lat piecdziesiatych z chtopéw wywodzit sie przypuszczalnie
co drugi robotnik”. Z tej grupy rekrutowata sie wiekszo$¢ robotnikéw-cztonkow
PPR, podczas gdy robotnicy przedwojenni zasilali gtéwnie PPS. Od 1947 roku do
PPR wstepowali przede wszystkim robotnicy budowlani, hutnicy oraz zwigza-

3 Cyt. za.: L. Kaminski, Polacy wobec nowej rzeczywistosci 1944-1948. Formy pozainsty-
tucjonalnego zZywiotowego oporu spotecznego, Torun 2000, s. 128.

2 D. Jarosz, Polska bieda, 1944-1956. Trudnosci i mozliwosci badawcze, ,Roczniki
Dziejow Spotecznych i Gospodarczych”, t. LX, 2000, s. 46. L. Kaminski, Polacy wobec..., s. 135,
wylicza doktadna liczbe 1220 strajkéw w tym okresie

% D. Skotarczak, Obraz spoteczeristwa PRL w komedii filmowej, Poznan 2004, s. 39.
26 D. Jarosz, Polska bieda..., s. 46; L. Kaminski, Strajki robotnicze..., s. 77-78, 84.

27 Tamaze, s. 82.

28 H. Stabek, O spotecznej historii..., s. 327.
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ni z przemystem przetwoérczym ptodéw rolnych i le$nych (spozywczy, drzewny,
papierniczy)®.

Zdaniem Dariusza Jarosza, kobiety byly waznymi uczestniczkami strajkéw,
zwlaszcza majacych podtoze aprowizacyjne. Jako matki i Zzony w sposéb szczegolny
odczuwaly problemy w dostepie do towardw pierwszej potrzeby, (np. demonstra-
cja w sierpniu 1951 roku w Obornikach), w lipcu 1951 roku w zaktadzie wtékien-
niczym w Zyrardowie w zwigzku z problemami z kupnem wegla opatowego. We
wrzes$niu 1951 roku doszto do ok. 30 strajkéw, ktérych podtoze stanowity omdlenia
w pracy. Zadano rozszerzenia wprowadzonego w sierpniu tego roku systemu regla-
mentacji miesa®.

Na spadek liczby strajkow na poczatku lat 50. wptyneto ustabilizowanie PZPR
w kierowaniu przedsiebiorstwami, dziatalno$¢ Urzedu Bezpieczenstwa i represje
wobec strajkujgcych?..

Inny sposéb walki z rezimem fabrycznym przejawiat sie w najrézniejszych
formach okreslanych przez wtadze jako ,sabotaz” pracy. Sktadatly sie na niego akty
wandalizmu, podpalenia, kradzieze, niestawianie sie w pracy poprzez symulowanie
choréb i wytudzanie zwolnien lekarskich, praca bez entuzjazmu, zainteresowania,
strajk wtoski. Socjolog Robert Arnot okreslit tego typu zachowania jako negatywna
kontrole robotnicza nad procesem pracy, wystepujaca w sytuacji, w ktorej robotni-
cy nie maja realnego wptywu na proces produkcji, a taylorowski system zarzadza-
nia sprowadza pracownikéw do bezwolnych trybikéw maszyny. Kontrola ta moze
przybiera¢ formy indywidualne, badZ zbiorowe, spontaniczne lub zorganizowane,
jednakze za kazdym razem prowadzi do spadku produkcji. Szczegdlne nasilenia
tego typu dziatan mialy miejsce podczas wzrostu norm produkcyjnych, narzuco-
nych przez dyrekcje czy planistéw, a takze stanowity reakcje na pojawienie sie tzw.
przodownikéw pracy. Problem ,kontroli negatywnej” pojawiat sie, kiedy wtadza
chciata uzyskac lepsze wyniki nie poprzez lepsze uzbrojenie pracy, ale zwieksze-
nie fizycznej produktywnosci pracownika, przy braku adekwatnej do poniesione-
go wysitku podwyzki ptac. W reakcji na tego typu postepowanie ,zatrudniony jest
zdolny, w sensie negatywnym i posrednim, utrzymaé¢ pewien poziom kontroli nad
swoja wtasng sita robocza i tym samym wptywac na wielko$¢ nadwyzki. [...] Ten
typ kontroli ma charakter ukryty i wystepuje w kazdym hierarchicznym spote-
czenstwie, w ktérym bezposredni producenci nie dysponujg Srodkami produkcji”*2.
Wedtug Paula B. Smitha, ,kontrola negatywna” jest jedna z form konfliktu klasowe-
go w stalinizmie, bowiem dochodzi tutaj do sytuacji, w ktérej ,kontrola [biurokracji
panstwowej] nad przywtaszczeniem produktu dodatkowego jest prawie catkowicie

2% Tamze, s. 328-331.

30 D. Jarosz, Gtéwne problemy pracy zawodowej kobiet w latach 1948-1956, ,Roczniki
Dziejéw Spotecznych i Gospodarczych”, t. LIX, 1999, s. 53.

31 L. Kaminski, Strajki robotnicze..., s. 83.

32 R. Arnot, Controlling Soviet Labour. Experimental Change from Brezhnev to Gorbacheyv,
New York 1988, s. 14-38.
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ograniczona przez negatywna kontrole, jaka stosujg zatomizowani robotnicy nad
procesem pracy”®.

Trudno jest oszacowac skale ,sabotazu” pracowniczego w okresie stalinow-
skim ze wzgledu na ciaglte przestoje w pracy wynikajace z probleméw aprowiza-
cyjnych. Niekiedy trudno jest odrézni¢ przerwe w pracy z powodu ,kontroli nega-
tywnej” od przestoju spowodowanego brakiem materialéw czy nierytmicznosci
produkgji. Istniata réwniez nieche¢ niektérych robotnikéw do mechanizacji, wy-
nikajgca z obaw o zwolnienie**. Problemem byt rowniez system pracy akordowe;j,
obejmujacy coraz wieksza grupe robotnikéw (w Warszawie od 38% do 75% robot-
nikéw w 1951 roku). ,Przed wojna robotnicy walczyli z akordem, ktéry gnebit ro-
botnika, a obecnie, kiedy mamy Rzad Ludowy, to wprowadza sie system akordowy
- tym samym stara sie wyssa¢ krew z robotnika”3. Stwierdzit jeden z robotnikow.
System akordowy i wspétzawodnictwo pracy antagonizowaty srodowiska robotni-
cze. Stalinowska organizacja pracy znacznie mocniej uderzata w starszych robotni-
koéw, nie mogacych fizycznie wykona¢ wysrubowanych norm. Efekt, jaki akordowe
wspotzawodnictwo wywierato na ptace robotnicze, dobrze obrazuje sytuacja z roku
1950, kiedy podniesienie norm produkcyjnych w budownictwie spowodowato spa-
dek ptac robotnikéw niewykwalifikowanych o 35%-40%, za$ o 30% spadta wydaj-
nos¢ pracy. Na temat pracy akordowej pojawiaty sie gtosy krytyki, takze w PZPR
zZwracano uwage na razace nieréwnosci dochodéw (niekt6rzy zarabiali po 1900 zt,
inni po 200 zt miesiecznie)®®.

W okresie planu szeS$cioletniego (1950-1955), kiedy gtéwnym celem stata sie
industrializacja, pojawity sprzeczne tendencje w potozeniu robotnikéw. W poréw-
naniu z wczes$niejszym okresem planu trzyletniego (1947-1949) poziom Zycia po-
prawit sie, za$ odsetek robotnikow przemystowych wzrést z 0,9 min (dane na rok
1938) do 2,8 mln (rok 1955), czyli trzykrotnie. Niemniej jednak poprawa sytuacji
byta odczuwalna tylko w 1951 roku, m.in. dzieki 10% wzrostowi ptac realnych.
W catosciowym okresie planu szeScioletniego nastapit spadek ptac realnych o 6%%.

Reakcjg robotnikéw na podwyzszanie norm produkcyjnych przez polskich
,Stachanowcéw” byt ostracyzm, nieche¢ oraz publiczne wystapienia przeciwko
»przodownikom” na zebraniach robotniczych. Wyzysk i nieréwnosci dochodowe
powodowaty nieche¢ do pracy, objawiajaca sie gtéwnie spadkiem tempa pracy.
Doprowadzito to do drastycznego rozluznienia dyscypliny w fabrykach, picia alko-
holu w godzinach pracy, zwtaszcza wsréd mtodych robotnikéw, co spotykato sie

33 P.B. Smith, Towards a Political Economy of Stalinism (recenzja ksigzki Hillela Tickti-
na Origins of the Crisis in the USSR. Essays on the Political Economy of a Disintegrating System,
M.E. Sharpe, New York, 1992), ,Radical Chains”, http://www.scribd.com/doc/25986566/
Origins-of-the-Crisis-in-the-USSR-by-Hillel-Ticktin [dostep 07.2011].

3% B. Brzostek, Robotnicy Warszawy. Konflikty codzienne (1950-1954), Warszawa 2002,
s. 63.

35 Tamze, s. 62.

36 Tamze, s. 64-66.

37 K. Secomski, Uprzemystowienie Polski, [w:] Polska pod rzgdami PZPR, red. M.F. Ra-
kowski, Warszawa 2000, s. 123-124.
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z negatywnym odbiorem ze strony pracownikéw z wiekszym stazem i kwalifikacja-
mi3¢. Ubocznym efektem ,kontroli negatywnej” byto zanikanie etosu pracy. Warunki
systemu stalinowskiego nie pozwalaly na wytworzenie wyzszej kultury pracy, doty-
czyto to zwtaszcza mtodych robotnikdw w wiekszosci pochodzacych ze wsi.

Nalezy pochyli¢ sie rowniez nad sytuacja samych ,przodownikéw pracy”, ne-
gatywnie odbieranych przez reszte zatogi, a prezentowanych przez stalinistow jako
,2nowych socjalistycznych robotnikéw”. Stanowili oni grupe robotnikéw najbardziej
Swiadomych swojej roli, dazacych do racjonalizacji procesu pracy, co paradoksal-
nie byto niekiedy sprzeciwem wobec nieefektywnego zarzadzania (tak wiec byto
to zjawisko odwrotne w stosunku do ,kontroli negatywnej”), stawiajac tym samym
problem robotniczej organizacji produkcji. Zwiekszenie wysitku, bedacego jednost-
kowa decyzja robotnika, skutkowato zracjonalizowaniem i utatwieniem pracy in-
nym, dzieki czemu pojawiata sie szansa na przezwyciezenie negatywnych skutkow
biurokratycznego kierownictwa. Niestety, brak demokracji zaktadowej i mozliwo-
$ci tworczego kreowania rzeczywistosci fabrycznej przez pracownikéw sprawiaty,
ze pozytywne aspekty ruchu stachanowskiego stanowity tylko ,produkt uboczny”,
poniewaz od poczatku zostaty skutecznie zmarginalizowane przez praktyke rzadza-
cej biurokracji, dla ktérej celem byto zwiekszenie wyzysku, wprowadzenie podzia-
16w wsrod robotnikéw i ich atomizacja, czyli do pogorszenia potozenia robotnikéw
w rezimie stalinowskim?®.

Kolejnym elementem sktadajgcym sie na rzeczywisto$¢ fabryczna byt stosunek
kierownikéw czy robotnikéw na wazniejszych stanowiskach do swoich kolegéow
i kolezanek. Hierarchiczna podlegto$¢ pozwalata na autorytarne i protekcjonalne
traktowanie ,tych na dole”. Najbardziej uderzato to w kobiety, ktére byty ofiara-
mi dyskryminacji seksistowskiej. Skutkowato to porzucaniem pracy przez kobie-
ty. W 1951 roku w Nowej Hucie wiele murarek zrezygnowato z pracy z powodu
szykan, w 1952 roku liczba kobiet pracujacych na warszawskich budowach spadta
o jedng czwarta*. Niekiedy nieche¢ do zatrudniania kobiet wynikata ze stereoty-
pu o ich niskiej produktywnosci i obawy przed pdjsciem na trzymiesieczny urlop
macierzynski*’.

Robotnicy wobec zwigzkéw zawodowych i partii stalinowskiej

0d samego poczatku odradzania sie ruchu zwigzkowego stalinowcy dazyli do
catkowitego podporzadkowania go swoim decyzjom. Zaktadanie struktur zwigz-
kowych i rad w zaktadach przebiegato z pogwatceniem wszelkich zasad demokra-
tycznych. Lokalni aktywisci PPR ogtaszali na zebraniach robotniczych sktad ciat
kierowniczych zwigzkéw i rad w asyScie oficeréw radzieckich, wojska polskiego,

38 B. Brzostek, Robotnicy Warszawy..., s. 66-68.

39 Por. L.H. Siegelbaum, Stakhanovism and the Politics of Productivity in the USSR,
1935-1941, Cambridge University Press 1990, s. 191-193; D. Filtzer, Soviet Workers and De-
Stalinization. The Consolidation of the Modern System of Soviet Production Relations 1953-
1964, Cambridge University Press 2002, s. 136.

“0 Tamze; B. Brzostek, Robotnicy Warszawy..., s. 85.

“1 D.Jarosz, Gtéwne problemy..., s. 55.
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nie podlegajacych demokratycznej akceptacji zatogi. Do stanowisk dopuszczano
tylko kandydatéw lojalnych wobec PPR. W kroétkim okresie tuz po wyzwoleniu
robotnicy generalnie akceptowali nowe wtadze zaktadowe, gdyz wigzali nadzieje
na stabilizacje i bezpieczenstwo, ktérych tak bardzo brakowato pod panowaniem
hitlerowskim*2

Negatywne aspekty zycia zwigzkowego byly charakterystyczne dla catego
okresu stalinowskiego. Zwigzki zawodowe z organizacji bronigcych praw pracow-
niczych staty sie forpocztg oficjalnej polityki partii. Ich rola skupiata sie gtéwnie na
agitacji za wzmozonym wysitkiem produkcyjnym (dziatalno$¢ na tzw. liniach pro-
dukcyjnych)*. Negatywny stosunek do zwiazkéw zawodowych odbijat sie w odset-
ku zrzeszonych. Wedtug statystyk w latach 1950-1955 do zwigzkéw nalezato od
82%-85% pracownikdw. Zdaniem Jedrzeja Chuminskiego, odsetek ten byt niski, jak
na ,standardy panstwa totalitarnego”. Bardziej miarodajne informacje moga przy-
nie$¢ dane dotyczace odsetka ptacgcych sktadki (ok. 25% wszystkich pracujacych
unikato ich ptacenia). Czesto liczba ptacacych sktadki byta razaco rézna od liczby
uzwigzkowienia, jakie podawaty wtadze fabryczne. W niektérych zaktadach jedy-
nie 30%-40% zatrudnionych optacato sktadki. W innych odsetek ten dochodzit do
50%. Osoby, unikajace ptacenia sktadek lub zapisania sie do zwigzku, spotykaty sie
z presja administracyjng (automatyczne potracanie ich z wyptaty) lub materialng
(niemozliwos¢ skorzystania ze Swiadczen socjalnych)*~.

Postawg, ktéra w szczegdlny sposéb wigzata sie ze stosunkiem pracownikéw
do nowej wiadzy, byl odsetek robotniczych cztonkéw PZPR. W latach 1949-1953
odsetek ten spadt o 13% (z 57% do 44% ogdlnej liczby cztonkéw). W ciggu trzech
lat (1950-1953) nastapit spadek chetnych do wystgpienia w szeregi PZPR o 5%,
z 48,7% do 43,1%. Dane te pokazujg porazke polityki partii majacej na celu przy-
ciagniecie w swoje szeregi robotnikdw, ktorzy wedtug III Plenum KC z 1949 roku
powinni stanowi¢ az 90% wszystkich cztonkéw PZPR*.

Ponadto wsréd robotnikdw wytworzyly sie zachowania oportunistyczne, ce-
chujace sie specyficzna forma ulegto$ci wobec PZPR, bardziej charakterystyczna dla
regionéw o dominujacej kulturze zalezno$ci paternalistycznej niz dla ideatu socjali-
zmu, czyli demokracji szerszej niz ,burzuazyjna”. Z braku wptywu na zycie zaktado-
we robotnicy byli bardziej skorzy do szukania indywidualnego zaspokojenia swoich
intereséw zyciowych w ramach autorytarnego paternalizmu partii stalinowskiej,
roztaczajacej ,opieke” nad cato$cig zycia spoteczno-gospodarczego*®.

2 ]. Chuminski, Ruch zawodowy w Polsce w warunkach ksztattujqcego sie systemu totali-
tarnego, 1944-1956, Wroctaw 1999, s. 143-151.

3 Tamze.
* Tamze, s. 377-379.
4 Tamaze, s. 380.

6 ], L. Franczyk, Awans spoteczny budowniczych Nowej Huty — blaski i cienie, [w:] Dla
wtadzy..., s. 53.
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Reakcje na niedobory towaréw konsumpcyjnych

Pomimo biurokratycznego systemu zarzadzania, generujacego niedobory
i marnotrawstwo w latach powojennych poprawito sie zaopatrzenie rynku. Jezeli
poréwnamy poziom spozycia miesa w roku 1938 oraz w latach 1949-1956, zaob-
serwujemy znaczacy wzrost, przy jednoczesnym spadku spozycia wyrobéw zbozo-
wych. W roku 1938 na jedng osobe przypadato 26 kg miesa, w 1949 - 28 kg, w 1953
- 35,2 kg, w1956 - 41 kg. Znaczne pogorszenie zaopatrzenia w artykuty zywnoscio-
we miato miejsce w latach 1952-1953. Poziom z 1951 roku (36,7 kg) zostat prze-
kroczony dopiero w 1955 roku (37,7 kg)*’. Zdaniem Dariusza Jarosza zatamanie sie
tendencji wzrostowej w zaopatrzeniu w zywnos¢ nastgpito w tym okresie z powo-
du presji na przymusowa kolektywizacje rolnictwa, wprowadzenia obowigzkowych
dostaw zb6z, mleka i zwierzat rzeznych oraz represji wobec ,nielegalnego uboju”
i ,spekulacji” miesem przez rolnikow*.

Problemy z zaopatrzeniem w zywno$¢ odbijaty sie na dyscyplinie pracy. W maju
1951 roku w zaktadach t6dzkich odnotowano zwiekszona liczbe sp6znienr do pra-
cy wsrdd kobiet, ktdre usprawiedliwiaty to konieczno$cig dtuzszego stania w ko-
lejkach. Lokalny UB meldowat do centrali, Ze robotnicy groza strajkiem, jezeli nie
poprawi sie zaopatrzenie w mieso. Czeste byty r6wniez omdlenia i przerwy w pracy.
W sierpniu 1951 roku problemy aprowizacyjne doprowadzity do ,przerwy w pracy”
w Zaktadach Zyrardowskich. Podobne sytuacje miaty miejsce m.in. w Warszawskich
Zaktadach Przemystu Odziezowego i w Zjednoczeniu Transportowym, a takze
w Panstwowych Zaktadach Przemystu Bawelnianego w Pabianicach*’. Osobliwg
forma reakcji na problemy konsumpcyjne byto zachowanie Zon robotnikéw huty
,Bankowa” w Dabrowie Gorniczej, ktére zebrawszy sie w portierni odméwity pusz-
czenia swoich mezéw do pracy w przypadku niespetnienia ich zadan poprawy wa-
runkéw zaopatrzeniowych (1949 rok)®C.

Problemy aprowizacyjne doprowadzity do zachowan charakterystycznych dla
niedozywienia (omdlenia w pracy, ataki histerii, interwencje lekarzy zaktadowych)®'.

Wybuch niezadowolenia robotniczego w 1956 roku

W potowie lat 50. Poznan byt miastem, ktére mocno odczuto stalinowska poli-
tyke ekonomiczng. Biurokratyczne marnotrawstwo i batagan, potaczone z brakiem
kompetencji oraz ciggtym podwyZszaniem norm pracy, negatywnie odbity sie na
sytuacji poznanskich zaktadéw przemystowych. Do najwiekszej eskalacji niezado-
wolenia robotniczego doszto w czerwcu 1956 roku w Zaktadach im. J6zefa Stalina
w Poznaniu, (ZISPO, dawniej Hipolita Cegielskiego) oraz w Zaktadach Naprawczych

*7 D. Jarosz, Reakcje spoteczne na niedobory miesa w Polsce w latach 1945-1989, [w:]
Polska 1944/5-1989. Studia i materiatly, nr 7, Warszawa 2006, s. 226-227.

48 Tamze, s. 229.

4 Tamze, s. 258-259.

50 D. Jarosz, Polska bieda..., s. 48.
51 Tamze, s. 47-48.
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Taboru Kolejowego (ZNTK). W czerwcu wybucht strajk w ZISPO, ktéry nastepnie
przerodzit sie w demonstracje niezadowolenia robotniczego, podczas ktorej prote-
stujacy wtargneli do Komitetu Wojewddzkiego PZPR. Manifestacja niezadowolenia
zostata krwawo sttumiona przez witadze, zas samych robotnikow przedstawiono
jako wichrzycieli na ustugach obcych mocarstw. Nie ma zgody historykéw co do
liczby ofiar. Wedtug Edmunda Makowskiego og6lna liczba zabitych waha sie pomie-
dzy 73 a 100 oséb. 87% z tej liczby mieli stanowi¢ cywile, pozostate 13% funkcjo-
nariusze panstwowi. Okoto 50% zabitych byto robotnikami. L.ukasz Jastrzab mowi
0 57 zabitych®2

Wptyw na sytuacje spoteczng w Polsce miata tzw. odwilz zwigzana ze $miercia
Stalina w 1953 roku. Reforma sprawowania wtadzy w ZSRR, XX Zjazd KPZR oraz
ostabienie terroru, spowodowaty ztagodzenie praktyk totalitarnych réwniez w PRL.
Jeszcze w 1955 roku, na bazie probleméw wyniktych przy realizacji planu 6-letnie-
go, wladza zgodzita sie dopusci¢ udziat zatég w opracowaniu odcinkowych projek-
tow planu na poziomie przedsiebiorstw, majacych charakter pomocniczy. Niestety,
cate przedsiewziecie nie wyszto poza pierwszy etap (propozycji zatdg), poniewaz
aparat gospodarczy nie wykorzystywat tych projektéw. Ignorowanie inicjatyw ro-
botniczych spotykato sie z coraz szerszg krytyka®:.

W sytuacji ciggtego wzrostu niezadowolenia spotecznego pod koniec pazdzier-
nika na VIII Plenum KC PZPR doszto do zmiany dotychczasowego kierownictwa. Na
czele partii stangt Wiadystaw Gomutka, ktéry jako byly wiezien stalinizmu otrzymat
ogromny kredyt zaufania spotecznego.

W tym samym czasie inicjatywa zalég przeszta z poziomu publicznej krytyki
na maséwkach do spontanicznego dziatania na rzecz poprawy sytuacji zaktadow.
Wrzesienn 1956 roku byt okresem, w ktérym ruch niezadowolenia robotniczego
przyjat instytucjonalng forme w postaci rad robotniczych, wzorowanych na radach
jugostowianskich i komitetach fabrycznych z lat 1944-1945. Lechostaw Gozdzik,
dziatacz robotniczy w Fabryce Samochodéw Osobowych na Zeraniu, w taki oto spo-
sob przedstawit rozwoj koncepcji rad robotniczych, jaka pojawita sie ws$rdd zatogi
jego zaktadu:

Ciekawe byto, jak rozwijata sie Swiadomos$¢ ludzi, ze co§ mozemy bra¢ w swoje rece.
[...] Dyskutowalismy, jaka ma by¢ wtasnos¢ srodkéw produkcji, czy spoteczna, czy pan-
stwowa, co to ma by¢ taka rada robotnicza, jak ona ma by¢ usytuowana w zaktadzie
pracy, kto ja ma powotywa¢. Wiadomo, ze miata by¢ z bezposrednich wyboréw, w kto-
rych bierze udziat cata zatoga bez Zadnego skrepowania, no i Ze ta rada robotnicza ma
sie zajmowac gospodarowaniem, porzadkiem w zaktadzie. Ma dbac¢ o to, by efektywnie
gospodarowac. W rezultacie [...] ta nasza pierwsza rada robotnicza zatwierdzita dyrek-
tora [...]. Ludzie to bardzo dobrze przyjmowali i rozumieli. Poczuli, Ze to jest ich zaktad.
[...] Wazna sprawa byto to, ze chcieli$my by¢ gospodarzami u siebie, stad wziety sie rady

52 E. Makowski, Poznariski Czerwiec 1956. Pierwszy bunt spoteczeristwa w PRL, Poznan
2006, s. 23-24,170-171; L. Jastrzab, Poznariski Czerwiec 1956 r. — préba ustalenia liczby zabi-
tych i rannych, ,Przeglad Historyczny” XCVII, 2006, nr 4, s. 525-536.

53 K. Kloc, Historia samorzqdu..., s. 69-70.
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robotnicze. Po VIII Plenum wyrastaty one jak grzyby po deszczu w catym kraju. Telefony
»54

sie urywaly, delegacje przyjezdzaty jedna za druga

Rozmach ruchu rad pokazuje ich ilosSciowy wzrost. W styczniu 1957 roku byto
ich ok. pét tysigca, z czego na samym tylko Slasku powstato 200, za$ w Lodzi 40. Do
pierwszej potowy 1957 roku w kraju dziatato juz 3300 rad®®.

Wedtug Gozdzika wtadza nie byta zainteresowana w propagowaniu i rozwija-
niu nowego rozwigzania w postaci rad, bowiem ,bata sie ich i przebiegu wyboréw
do nich. Caly czas zyta strachem, ze partia w zaktadach zejdzie w ciel. No bo przy
bezposrednich wyborach, jesli wybiera sie rade robotniczg w tajnym gtosowaniu, to
kazdy gtosuje tak, jak uwaza”>®.

Rady robotnicze poruszyly kwestie wtasnosci przedsiebiorstw. Obalenie kapi-
talizmu stworzyto nowe warunki spoteczne, w ktorych stawato sie jasne, ze samo
upanstwowienie przedsiebiorstw nie oznacza automatycznie ich uspotecznienia.
Whbrew deklaracjom o ludowym charakterze wtadzy, kontrole nad $srodkami pro-
dukcji nie sprawowato spoteczenstwo poprzez reprezentacje robotnikéw (jak gto-
sita klasyczna teoria marksistowska), ale biurokracja hamujaca wszelka inicjatywe
zatrudnionych. Doszto takze do dyskusji Gozdzika z Gomutka na temat uspotecznie-
nia. Wedtug relacji Gozdzika, Gomutka nie widziat r6znicy pomiedzy nacjonalizacja
przemystu a jego uspotecznieniem i dlatego odrzucat idee demokratyzacji zycia za-
ktadowego jako podejrzane i, kapitalistyczne”’.

Rada Robotnicza FSO byta Zrédiem inspiracji dla innych zaktadéw. Jednakze
nie wszedzie udato sie powota¢ rade, ktéra byta w stanie wybiera¢ dyrektora.
Niezaleznos$¢ rad zalezata od ogdlnej sytuacji w przedsiebiorstwie, od poziomu osta-
bienia komorki PZPR, pojawienia sie niezaleznych przywo6dcow, w koncu od we-
wnetrznych podziatéw w samej partii stalinowskiej. W FSO przywddca rady zostat
Gozdzik, przewodniczacy komitetu fabrycznego partii, ale dzieki swojej niezaleznej
postawie mogt sta¢ sie przywddca zbuntowanej zatogi®®.

Inne sytuacje, jakie pojawity sie podczas wyboréw do rad, mozna podzieli¢ na
kilka rodzajéw: 1. dyrektor techniczny byt gtéwnym inicjatorem buntu zatogi, ktéra
nastepnie poparta jego ludzi, partyjnych i bezpartyjnych, w wyborach do rad, przy
stabo$ci aparatu partyjnego (Fabryka Kabli w Ozarowie); 2. konflikt na linii zatoga
i kadra techniczna a dyrektor, sekretarz partii i przewodniczacy rady zaktadowej
(Zaktady Urzadzen Technicznych, Bielsko-Biata); 3. przy braku niezaleznych przy-
wodcdw, rady opanowywal aparat partyjny i ich rola stawata sie podobna do statu-
su zwigzkdéw zawodowych (Zaktad Przemystowy 1 Maja w Pruszkowie)®’.

5% L. Gozdzik, Bylismy u siebie w domu, [w:] PaZdziernik 1956. Pierwszy wytom w systemie.
Bunt, mtodos¢ i rozsqdek, red. S. Bratkowski, Warszawa 1996, s. 31-32, 40.

% M. Tyminski, PZPR i przedsiebiorstwo. Nadzdr partyjny nad zaktadami przemystowymi
1956-1970, Warszawa 2001, s. 173.

% L. Gozdzik, Bylismy u siebie..., s. 40.

57 Tamze, s. 40-41.

8 Tamze.

59 M. Tyminski, PZPR i przedsiebiorstwo...,s. 174-177.
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W listopadzie 1956 roku przyjeto ustawe o radach robotniczych, ktéra dawata
im m.in. prawo do zarzadzania zaktadami, uchwalanie planéw rocznych i operatyw-
nych przedsiebiorstwa. Wybory do rad byty tajne wedtug regulaminu uchwalonego
przez zatoge®.

Neutralizacja rad robotniczych przez aparat biurokratyczny

Niezalezne rady robotnicze stanowily anomalie w systemie stalinowskim.
Ustawa o radach z 1956 roku dawata im niespotykany wcze$niej poziom kompe-
tencji i ingerencji w sprawy ekonomiczne, podwazata stalinowski dogmat o ,kie-
rowniczej roli partii” i powaznie zagrozita interesom grup branzowych biurokracji.
Z chwila odzyskania przez aparat partii utraconej sity, rozpoczat sie proces ograni-
czania roli rad na rzecz dotychczasowego systemu poprzez usuniecie niezaleznych
przywédcow robotniczych (jak Gozdzik) oraz konsolidacji cztonkéw PZPR w tzw.
klubach partyjnych dziatajacych w radach robotniczych.

Ostateczny koniec niezalezno$ci rad przyszedt w 1958 roku wraz z uchwale-
niem ustawy o tzw. Konferencji Samorzadu Robotniczego (KSR), ktéra oficjalnie
miata ,usprawni¢ samorzad”, poprzez dokooptowanie do zarzgdzania zaktadem
,wszystkich reprezentantéow zatogi”. W sktad KSR weszli przedstawiciele rady ro-
botniczej, zwiazkéw zawodowych i komitetu PZPR. W ramach KSR kazda krytyczna
decyzja rady mogta zosta¢ przegtosowana przez cztonkéw aparatu®.

Jak wspominat Gozdzik, KSR ,zatatwil” rady robotnicze.

Caty ten ruch [rad robotniczych] zostat [...] sparalizowany. Partia nie chciata zadnych
niezaleznych organizacji, bo wtedy jej nomenklatura bytaby zagrozona. [...] Byli tacy,
szczego6lnie zastuzeni w rozktadaniu przedsiebiorstw, roztozyt jedno, przesadzili go do
drugiego, rozktadat je, a na jego miejsce przychodzit inny. I to towarzystwo poczuto sie
zagrozone®?,

Zwyciestwo stalinowcéw w walce z niezaleznym samorzadem robotniczym po-
kazato, ze nowa wtadza nie jest w stanie dokona¢ gruntownej reformy systemu eko-
nomicznego zgodnie z interesami zatog. Nie byta takze w stanie opanowac i zneu-
tralizowa¢ niezadowolenia robotniczego wyniktego z nieefektywnego zarzadzania,
permanentnych brakéw zaopatrzeniowych, braku oczekiwanej poprawy poziomu
zycia.

% Dz.U. 1956, nr 53, poz. 238, s. 441-442.
61 M. Tyminski, PZPR i przedsiebiorstwo..., s. 195-202.
2 L. Gozdzik, Bylismy u siebie...., s. 41.
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Workers’ attitudes towards the social and economic policy
in Poland (1945-1956)

Abstract

In accordance with the line of the communist party, wage workers constituted the ruling
class in the years 1945-1989 in Poland. However, despite the public declarations, the social
character of the Polish People’s Republic did not rely on the democratic rule of the workers
but on the existence of an immense bureaucratic apparatus.

The situation had an influence on the attitudes of workers towards the new government.
The workers’ self-government movement from the years 1944-1945 was neutralized by
the Stalinists, causing the development of the oppositionist attitudes. The resistance of the
workers was manifested by strikes that broke out mainly due to economic reasons as well
as by activities that the government called “the sabotage of the work.” Stalin’s policy also
influenced the mutual relations among the workers who were frequently atomised and
divided, so that they could not collectively protect their interests. This in turn strengthened
the power of the bureaucracy.

In 1956 the first mass outburst of workers’ dissatisfaction took place. After the events in
Poznan, the workers started to more and more boldly raise the issue of workers’ self-
government (in the form of workers’ councils).
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