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David Graeber. 2016. Utopia regulaminow. O technologii, tepocie i ukrytych
rozkoszach biurokracji, Warszawa: Wydawnictwo Krytyki Politycznej, ss. 288

Na polskim rynku wydawniczym w 2016 roku naktadem Wydawnictwa Krytyki Po-
litycznej ukazata sie ta znaczaca ksigzkal. Jej autor jest wyktadowca antropologii
na uniwersytecie London School of Economics i aktywnym cztonkiem ruchu Occu-
py Wall Street. Zaréwno tytut jak i projekt graficzny ksigzki doskonale sygnalizuja
problematyke poruszang przez Graebera. Autor snuje refleksje nad tym, czym jest
biurokracja i jak funkcjonuje. Ksigzka nie ma na celu zdefiniowania biurokracji i/lub
nie pretenduje do omdéwienia ewolucji tego pojecia na przestrzeni wiekéw. Opra-
cowanie sktada sie z rozlegtego wstepu i trzech esejow, ktére obrazuja dziatanie
biurokracji na wybranych przyktadach. Ostatni rozdzial, jako dodatek i uzupeinie-
nie, zawiera artykut, a w zasadzie recenzje filmu Christophera Nolana o Batmanie,
gdzie autor odwotuje sie do pojecia kultury popularnej i charakteryzuje zagadnienie
suwerennos$ci panstwa.

W dos¢ obszernym wstepie D. Graeber stawia zasadniczg teze swojej rozpra-
wy, oparta na twierdzeniu, Ze obecnie nie mys$li sie o biurokracji, gdyz ta przenika
kazdy aspekt zycia spoteczenstwa oraz wywiera ogromny wpltyw na podejmowanie
decyzji przez jednostki, i nazywa taki stan rzeczy biurokracjq totalng. Niebotyczna
ilos¢ formularzy, tabelek, schematéw - to wszystko sprawia, ze mimo narzekan spo-
teczenstwa, nadal popada sie w coraz wiekszg skrajno$¢ i srodki nadal dominuja
nad celem. Autor w przejrzysty sposob i za pomoca licznych przyktadéw podejmu-
je probe wyttumaczenia czytelnikowi skomplikowanych meandréw zwigzanych
z funkcjonowaniem biurokracji i codzienna rutyna, z ktorg styka sie kazdy obywatel.
W zamysle tworcy jest to pewnego rodzaju paradoks. Jak autor stara sie udowod-
ni¢, zmierzch biurokracji teoretycznie nastgpit na przetomie lat 60. i 70. ubiegtego
wieku, ale mimo to biurokracja nadal ma sie dobrze i dotyka najprostszych spraw
codziennych.

David Graeber trafnie zauwaza, ze partie z lewej strony sceny politycznej po-
winny wyksztatci¢ wtasng krytyke biurokracji. Wskazuje jednocze$nie, ze ugrupo-
wania populistyczne wywodzace sie z prawicowej tozsamosci wytworzyty w tym
zakresie swojg retoryke. Zdaniem autora jest to powierzchowne dziatanie, choc¢by
dlatego, ze nie dysponuja odpowiednimi narzedziami usprawniajacymi nadmiar
zbiurokratyzowanego Zycia spotecznego. Graeber stawia trafng diagnoza obecne-
go stanu rzeczy i analizuje pod katem trzech elementéw opartych na przemocy,

1 Oryginalny tytut ksigzki The Utopia of Rules: On Technology, Stupidity, and the Secret
Joys of Bureaucracy wydana przez wydawnictwo Melville House w 2015 roku.
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rozwoju technologicznym oraz racjonalnosci, ktéra moze zosta¢ wykorzystana
przez Srodowiska lewicowe do budowania jej stanowiska wobec biurokracji.

Autor czyni liczne refleksje dotyczace gospodarki wolnorynkowej, ktéra powo-
duje, ze w administracji zatrudnia sie coraz wiekszg liczbe urzednikéw, zdecydowa-
nie wiecej niz w przesztosci. Wedtug niego kompetencje zawsze nalezy potwierdzic¢
odpowiednim dokumentem, a rekrutacja na dane stanowisko pozbawiona jest mery-
torycznego doboru wéréd kandydatéw. Zapomina sie o sprawiedliwo$ci i rownych
szansach opartych na zasadach merytokracji w dziatalnosci biurokracji. Przyczyne
takiego stanu autor upatruje w koligacjach rodzinno-towarzyskich. Jest to kolejny
rodzaj paradoksu, gdyz naczelng zasadg panstwa powinno by¢ ograniczenie roz-
rostu biurokratycznych form zycia spotecznego, a tymczasem préba odejscia spod
wtadzy urzednikéw powoduje mnozenie regulacji prawnych. Zostaje to nazwane Ze-
laznym prawem liberalizmu. Przejaw6w tego podejscia doszukuje sie w kapitalizmie
korporacyjnym i kulturze zmowy milczenia z wtadza publiczng. W konsekwencji
rodzi sie przemoc stosowana przez panstwo oparta na uzbrojonych biurokratach,
a czesto dochodzi rowniez do naruszen porzadku prawnego. Autor przedstawia
dos¢ skrajny przyktad, ale doskonale obrazujgcy sytuacje, z ktérg nalezy sie zmie-
rzy¢. Magistrant korzystajacy z zasobdw biblioteki postuguje sie kartg biblioteczna
z wazna pieczatka, a mimo to nalezy sie liczy¢ z grozba interwencji stuzb porzadko-
wych, gdy nie przedstawi odpowiedniego dokumentu. Propozycja D. Gaebera w celu
likwidacji negatywnych konsekwencji biurokracji dotyczy zmiany lub reorganizacji
systemu kapitalistycznego w panstwach demokratycznych. Czytelnik nie znajdzie,
niestety, gotowych rozwiazan ani kierunku, w ktérym nalezy podazy¢.

W ciekawy sposo6b D. Graeber opisuje niezrealizowane marzenia z dziecinstwa
o latajacych samochoddw i kolonii na Ksiezycu, a tymczasem rozwoj technologicz-
ny wsparty poetycka wizjg zostat zastgpiony biurokratycznym urzadzeniem, w ra-
mach ktoérego wyksztatcita sie dyscyplina pracy, inwigilacja i nadzoér spoteczny.
Dziatania biurokracji spowodowaty pozbycie sie wyobrazen o przysztosci, ttamsze-
nie wszelkich inicjatyw oraz utrate energii stymulujacej rozwdj. Wazniejsze staje
sie uzupelnianie wnioskéw o granty, ubieganie sie o pozwolenia i réznego rodzaju
zas$wiadczenia. Znaczacym aspektem nakreslonym w recenzowanym opracowaniu
jest rozréznienie zabawy od gry. W opinii autora jednostkom brakuje elementéw
zabawy, poniewaz ta opiera sie na nieprzewidywalnos$ci, a wiec rodzi lek i nie-
pewnos$¢. Wyksztatcity sie mechanizmy postepowania wedtug okreslonych zasad
i przewidywalnych konsekwencji zgodnie z regutami gry. Unika sie spontaniczno$ci
i podejmowania zmian, gdyz rutyna wykreowata okreslone sposoby zachowan.

Ostatni esej pt. Utopia regulaminéw, czyli dlaczego mimo wszystko pragniemy
biurokratyzacji traktuje o racjonalizacji. Autor w zaskakujacy sposob przedstawia
argumenty Swiadczace o tym, ze pomimo pejoratywnego aspektu funkcjonowa-
nia biurokracji, gdy dookota ma sie do czynienia z wypelnianiem formularzy, nad-
miarem ,papierologii”, w gruncie rzeczy nie budzi to sprzeciwu spoteczenstwa. Co
wiecej, uwaza sie, ze nikt nie jest faworyzowany, biurokracja rzadzi sie zasadami
bezstronnosci i nie wymaga osobistego zaangazowania zainteresowanego. Trudno
nie dostrzec inspiracji Weberowska koncepcja biurokracji. Z drugiej strony autor nie
poprzestaje na tym i wskazuje, ze sytuacja takze dziata w drugg strone. Biurokracja
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w rzeczywistos$ci wyroéznia i promuje okreslone grupy spoteczne. Nie wszystko jest
tak idealnie pouktadane, jak by sie mogto wydawac.

Konkludujac, nalezy stwierdzi¢, ze ksiagzka prowokuje do zastanowienia sie, jak
to jest naprawde z tg biurokracja. Wywdéd poprowadzono z najwiekszg starannoscia,
co pozwala na spojrzenie z nieco innej perspektywy na sprawy, ktére wydaja sie tak
oczywiste. D. Graeber doskonale charakteryzuje zjawisko biurokracji, postugujac sie
licznymi przyktadamiiodwotujac sie do innych autoréw opisujacych to zagadnienie.
Autor stawia radykalne pytania, na ktére sam nie zawsze udziela wyczerpujacych
i jednoznacznych odpowiedzi. Pomimo licznych uzasadnien D. Greaber czesto gubi
sie w dygresjach, a wrecz stosuje je w nadmiarze. Dla przyktadu, odnosi sie do pogla-
dow politycznych Tolkiena, poréwnania do wilkotakéw i wampiréw oraz produkcji
filmu Mroczny rycerz powstaje i wielu innych, co nie zawsze ma wyraz w kontekscie
biurokracji. Nalezy wzia¢ pod uwage, Ze eseje zamieszczone w ksigzce wczesniej
byty publikowane, a dopiero pdzniej zredagowane pod katem wiodgcego tematu
- biurokracji. Kluczowe zagadnienia znajduja sie we wstepie, co stanowi o meryto-
rycznej cze$ci omawianej ksigzki. Dodatkowo warto stwierdzi¢, ze autor nie skupia
sie jedynie na przedstawieniu réznych definicji biurokracji, pomimo ze na poczatku
mozna odnies$¢ takie wrazenie. D. Graeber do swoich rozwazan wiaczyt koncepcje
idealnej biurokracji stworzonej przez Maxa Webera, co pozwolito dokonaé anali-
zy poréwnawczej aktualizujacej niektére zagadnienia i podjecia préby zarysowa-
nia wtasnej definicji. Kolejnym walorem potwierdzajacym uzyteczno$¢ publikacji
jest opisywanie omawianego pojecia w kontek$cie historycznym, doktrynalnym,
osobistych doswiadczen a nawet antropologicznym. Lektura nie udziela odpowie-
dzi na wszystkie nurtujace pytania zwigzane z biurokracja. Nie sposéb sie jednak
nie zgodzi¢ z wieloma tezami postawionymi przez autora, ktére dotycza obecnosci
biurokracji w kazdej sferze funkcjonowania spoteczenstwa. Ksigzka daje pewien
oglad i uzmystawia bezsensowno$¢ licznych schematéw, mnogosci formularzy,
wszechobecnego nadzoru, ktére to dziatania - pozostajace istotg biurokracji - maja
usprawni¢ zycie codzienne obywateli. Doskonate ttumaczenie Marka Jedlinskiego
sprawia, ze polski czytelnik czyta te pozycje z prawdziwa przyjemnoscia.

Recenzowane opracowanie nalezy poleci¢ nie tylko politologom, administrato-
rom i prawnikom, ale kazdemu, kto chce pozna¢ oddziatywanie biurokracji na r6z-
ne dziedziny zycia jednostek i uksztattowaé wtasne krytyczne zdanie na ten temat.
Doda¢ nalezy, ze sam autor Utopii regulaminéw okresla swoje poglady jako lewico-
we, a w obecnym dyskursie tego typu publikacje sa pomijane.

Dawid Tomal



