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Oligarchizacja mediow w Czechach
na przyktadzie koncernu Mafra Andreja Babisa

Znalaztem sie w sytuacji, w ktérej media ktamaty, ja sktadatem pozwy
o0 ochrone débr osobistych, a prawo czy prawda nigdy nie byty po mojej stronie.
Kupitem media, by pisaly prawde — Andrej Babis'

Wstep

Ostatnie piec¢ lat to w Republice Czeskiej czas intensywnych zmian na rynku me-
diéw. Jest to zwigzane ze zmiang ich wtasnosci, ale i z przemianami spoteczno-poli-
tycznymi skutkujacymi zmiang wtadzy oraz coraz bardziej widocznym zjawiskiem
oligarchizacji i instrumentalizacji Srodk6w masowego przekazu.

Zjawisko oligarchizacji, opisane ponad wiek temu przez Roberta Michelsa jako
»Zelazne prawo oligarchii”, rozumiane jest jako zagrozenie dla demokracji, charak-
teryzujace sie zainteresowaniem realizacjg jedynie wtasnych celéw, jakimi s3 zdo-
bycie i utrzymanie wtadzy (Michels 2005: 365). Oznacza to zawtaszczanie wielu
sfer zycia publicznego poprzez tworzenie hierarchicznego uktadu zaleznosci, gdzie
przywoédcy partyjni, razem z elitami politycznymi, kieruja sie jedynie wtasnym inte-
resem, czyniac z demokracji fasade. Wspotczesnie jest to tez poszerzanie wptywow
w mediach, by mie¢ jak najwiekszy wptyw na opinie publiczng. Wigze sie to bezpo-
$rednio z upolitycznieniem medidéw - ich stronniczoscig - co jest wyrazem duzego
stopnia paralelizmu politycznego (Hallin, Mancini 2007: 21, 28-29). Obserwujac
przemiany na rynku medialnym w Czechach i dziatania Andreja Babisa w dzienni-
kach koncernu Mafra mozna stwierdzi¢, ze proces oligarchizacji jest coraz bardziej
zaawansowany, dlatego bedzie to temat ponizszego tekstu.

W odniesieniu do oligarchizacji, definicje Michelsa mozna uzupetnic o typolo-
gie upartyjnienia J. Blumlera i M. Gurevitcha (zob. Dobek-Ostrowska 2010: 20-22).
System funkcjonujacy dotychczas w Czechach mozna byto zalicza¢ do drugiego
poziomu upartyjnienia, gdzie nie byto formalnych zwigzkéw medidw ze Swiatem

1 Takie stowa wypowiedziat biznesmen zaraz po zakupie koncernu Mafra (Palata 2018).
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polityki, a jedynie sympatia i lojalno$¢ wobec okres$lonej opcji politycznej. Po 2013
r. system zaczat zmieniac¢ sie i dzi§ mozna stwierdzi¢, ze istnieje najwyzszy poziom
upartyjnienia, gdzie wystepuja bezposrednie, formalne zwigzki wtascicieli mediow
z polityka. Najbardziej jaskrawym przyktadem tych proceséw jest wiasnie Andrej
Babis i jego koncern Mafra, ktérego media stanowczo faworyzuja, tworzac fatszy-
wy obraz informacji na jego temat, co jest jawnym tamaniem zasady obiektywizmu
dziennikarskiego. Dlatego w przypadku dziatania mediéw Mafry i ich wptywu na
system medialny i polityczny, mozna uznaé, ze zmierza on ku pierwszemu pozio-
mowi upartyjnienia, czyli sytuacji, gdy media sa wtasno$cia lidera partii i aktor po-
lityczny jest bezposrednio zaangazowany w zarzadzanie, finansowanie oraz two-
rzenie tresci.

Podobnie jak w innych krajach, w ostatnich latach na rynku politycznym Czech
wystepuje nasilone zjawisko personalizacji polityki i wzmocnienie pozycji politycz-
nego lidera. Poczatkowo byty to osobowos$ci wywodzace sie z establishmentu, takie
jak np. Karel Schwarzenberg i jego ugrupowanie TOP 09, jednak nie byty to postaci
tak silnie oddziatywujace poza sfere polityki. Wraz ze wzrastajaca nieufnoscia do
tradycyjnych partii politycznych, problemami spotecznymi i gospodarczymi po-
jawily sie nowe ugrupowania, osoby? i sposoby formutowania oferty polityczne;j.
Przyktad ugrupowania ANO 2011 Andreja BabiSa pokazuje partie silnie sperso-
nalizowang, oparta gtéwnie na osobie przywdédcy i jego wizerunku silnego, chary-
zmatycznego lidera. Dziatanie milionera byto i jest obliczone na zajecie dominujaca
pozycji w polityce, biznesie i mediach. I to mu sie dotychczas udaje. Czyni to po-
przez sprawowanie kontroli nad mediami w taki sposéb, by wptywaé na opinie pu-
bliczng i realizowa¢ swe partykularne interesy. W warstwie politycznej odnosi sie
to do zdobycia i utrzymywania wtadzy politycznej, gdzie media staja sie przekazni-
kiem pozadanych przez nadawce tresci, co jest typowa instrumentalizacja mediéw
(Dobek-0Ostrowska 2011: 54-55, 66). To prowadzi do ich jednowymiarowosci oraz
tracenia przez nie funkcji kontrolnej i reprezentatywnej dla spoteczenistwa. Poziom
instrumentalizacji mediw przez A. BabiSa jest wysoki. Dzieje sie to nie tylko poprzez
zdobywanie wtadzy (przede wszystkim politycznej), ale skuteczne jej konsolidowa-
nie, prowadzace do zmniejszania stuzebnej roli mediéw wobec spraw publicznych
na rzecz realizacji intereséw politycznych oraz gospodarczych. Trzeba nadmieni¢,
ze konsolidowanie wptywoéw przez czeskiego biznesmena jest realnym zjawiskiem
zagrazajacym demokracji, ale takie postepowanie nie jest nowos$cia w Europie. Jest
ono podobne do tego, co we Wtoszech czynit Silvio Berlusconi - bedacy jednocze$nie
premierem i biznesmenem majacym m.in. powazne udziaty w mediach. Berlusconi,
podobnie jak Babi$ dazyt do zmonopolizowania rynku medialnego, cho¢ w tamtym
przypadku chodzito bardziej o media elektroniczne niz prase. Jednym z przyktadow
takiego dziatania jest zaproponowana przez ministra rzadu Berlusconiego ,ustawa

2 Wyrdézniajacg sie postacia, gdy chodzi o zjawisko personalizacji w Czechach, jest To-
mio Okamura i jego partia SPD.
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Gasparriego” z 2004 r.® dajgca mu szerokie mozliwo$ci monopolizowania rynku me-
dialnego poprzez dyskryminacje mniejszych organizacji medialnych, utrudnianie
wejscia na rynek nowym nadawcom oraz faworyzowanie koncernéw*. Wydawato
sie, ze wtoski premier dopnie swego i dopiero orzeczenie Europejskiego Trybunatu
Sprawiedliwo$ci zastopowato wprowadzenie ustawy.

W Europie byla to pierwsza tak spektakularna préba przejecia wptywow
w mediach przez polityka i biznesmena w jednej osobie. Dzi§ podobng strategie
zastosowatl A. Babi$ gtéwnie w stosunku do prasy® i jest czesto porownywany do
Silvio Berlusconiego. Czeski biznesmen jest oligarcha dazacym do zdobycia jak naj-
wiekszej wtadzy, i udato mu sie w jednym reku skupi¢ wtadze polityczng, medialng
i ekonomiczna.

Zmiany w czeskim systemie medialnym

Dotychczas czeski system medialny uchodzit za stabilny i stopien paralelizmu po-
litycznego byt dos¢ niski (demokratyczny korporacjonizm) (Hallin, Mancini 2007:
303-304). W 2013 r., po zakonczeniu kupna aktywdw kapitatu zagranicznego przez
czeskich biznesmenow - zwtaszcza Ringier Axel Springer przez Daniela Kretinskie-
go i Patrika Tkaca oraz zakupie Mafry przez Andreja Babisa - zaczeto sie to zmie-
nia¢. Nowi wtasciciele wykazuja coraz wieksza aktywnos¢ w sferze politycznej, a co
sie z tym wiaze - pracownicy tych firm s3g sktonni do podejmowania okreslonych
dziatan, ktére wyznaczaja w tej sferze ich szefowie. Ma to przetozenie na zmiany
w catej branzy medialnej, ktora coraz bardziej traci autonomie i jest zwigzana z po-
lityka. Wzajemne powigzania biznesowo-polityczne zmieniajg cechy systemu me-
dialnego. Nadal jest on dualny, z duza rolg mediéw publicznych, ale i w nich prébuje
sie zdobywac wptywy - czy to jesli chodzi o zawarto$¢, czy nadzér. Dlatego system
medialny coraz bardziej zmierza do potudniowoeuropejskiego modelu spolaryzo-
wanego pluralizmu, gdzie dziennikarstwo zatraca funkcje reprezentowania intere-
su publicznego na rzecz partykularnego (Hallin, Mancini 2007: 303-304).

Problem koncentracji wtasnos$ci mediéw i oligarchizacji nie dotyczy jedynie
A. Babisa. Do 2008 r. w Czechach dominowat kapitat zagraniczny - w prasie gtéwnie
niemiecki i szwajcarski (ok. 80%) - Rheinische Post, Verlagsgruppe Passau, Axel

3 W ustawie zaktadano, ze od 2010 r. ma by¢ mozliwa koncentracja krzyzowa - ten sam
podmiot mégt by¢ wihascicielem zaréwno czasopism, jak i stacji telewizyjnych, co formalnie
miato stuzy¢ cyfrowemu Zintegrowanemu Systemowi Srodkéw Przekazu (SIC) i dotyczyto
prywatyzacji telewizji RAL SIC mial obejmowac wszystkie dochody mediéw takie jak abona-
ment, reklamy, inwestycje sprzedaz telewizyjna itp. Zaden z podmiotéw nie mégtby uzyskaé
wiecej niz 20% ze wszystkich tych zrédet. Oznaczato to, ze koncern Berlusconiego Mediaset
mogl dokonaé znacznej ekspansji, nie zwazajac na juz istniejgce dotychczas regulacje.

4 Zob. (Opinia rzecznika generalnego Poiares... 2007).

5 Nalezy wspomnie¢, ze po 1989 r. niektére partie polityczne prébowaty urucho-
mi¢ wiasne dzienniki, jednak szybko konczyto sie to porazka ze wzgledu na stabe wyniki
finansowe.
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Springer; na rynku telewizyjnym - amerykanski i szwedzki CME i MTG. Po kryzysie
w 2008 r. firmy te zaczety wycofywac sie z rynku czeskiego, wyprzedajac aktywa
milionerom m.in. takim jak Daniel Kretinsky, Zdenék Bakala, Marek Dospiva czy
Andrej Babis. Czescy biznesmeni, ktérzy wykupili najwieksze firmy w branzy me-
dialnej, majg w sumie ponad 60% udziatu w rynku dziennikéw.

Daniel Kretinsky, wiasciciel m.in. EPH [cz. Energeticky a primyslovy holding,
Holding Energetyczno-Przemystowy], od 2014 r. posiada najwieksze tabloidy Blesk
i Aha!, tygodnik spoteczno-polityczny Reflex, dziennik Sport i kilka innych skupio-
nych w domu mediowym Czech News Center a.s.®

Finansista i inwestor Zdenék Bakala, byty wtasciciel m.in. kopalh wegla,
w 2006 r. kupit tygodnik polityczno-ekonomiczny Respekt (wydawnictwo Respekt
Publishing). W 2008 r. od wydawnictwa Verlagsgruppe Handelsblatt zakupit wy-
dawnictwo Economia a.s., ktére w Czechach i na Stowacji posiada m.in. najwiekszy
dziennik ekonomiczny Hospodarske Noviny oraz 18 magazynéw, w tym tygodnik
Ekonom.

Marek Dospiva, wspéttworca i wiasciciel grupy inwestycyjnej Penta, kupit
w 2015 r. wydawnictwo Vltava Labe Média (VLP), do ktérego nalezy ponad 70 lo-
kalnych tytutéw. VLP ma monopol na prase regionalng i jest wydawca ogoélnokrajo-
wego dziennika Denik powstatego na bazie wielu gazet regionalnych.

W czerwcu 2013 r. Andrej Babis kupit od Rheinisch-Bergische Druckerei und
Verlagsgesellschaft GmbH catg grupe Mafra. Stat sie wtascicielem nie tylko gazet,
ale i innych mediéw, zar6wno nowych, jak i tradycyjnych. S3 to m.in. najwiekszy
bezptatny tygodnik regionalny 5plusZ, najpopularniejsza niepubliczna rozgtos$nia
w Czechach - radio Impuls, telewizja (np. TV OCKO) oraz liczne portale interneto-
we m.in. iDnes.cz, lidovky.cz (oraz ich internetowe wersje Lidové noviny i MF DNES)
czy przedsiewziecia zwigzane z e-handlem i telefonig komérkowa. Koncern Mafra
zajmuje trzecie miejsce na rynku dziennikow w Republice Czeskiej - ma w sumie
ponad 2 400 000 czytelnikoéw dziennie (e-wydania i papierowe). Konkuruje z zaj-
mujacym pierwsze miejsce pod wzgledem czytelnictwa (ponad 3 300 000 odbior-
coww) Czech News Media Center a.s. - wydawca m.in. tabloidu Blesk oraz Vltava
Labe Media (ponad 2 600 000 czytelnikdw) - zajmujacym sie m.in. wydawaniem
prasy regionalnej Denik. (Unie Vydavateld: 2017)". Lidové noviny i MF DNES to jed-
ne z gtéwnych i najbardziej poczytnych gazet codziennych w Czechach®. Sredni
naktad Lidové noviny to 40 tys. a MF DNES ponad 170 tys. egzemplarzy (Mercury-
publicity 2018).

6 Biznesmen dziata takze poza Czechami, m.in. na Stowacji i na rynku francuskim - jed-
nym z jego nabytkow jest miesiecznik Elle.

7 Zob. (MEDIA PROJEKT 2018).

8 Wiecej o czytelnikach Mladd Fronta DNES i iDnes: (MAFRA. 2018a; MAFRA. 2018b).
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Tab. 1. Struktura koncernu Mafra w 2016 r. (w Czechach i na Stowacji).

Zrédto: MediaGuru, Infografika: Aktualizovand mapa viastniki médii, 29.03.2016, https://www.mediaguru.
¢z/2016/03/infografika-aktualizovana-mapa-vlastniku-medii/ [dostep 15.10.2018].

9 Wyjatkiem jest Zdenék Bakala, ktory zainwestowat w trzeci pod wzgledem popular-
nosci w Czechach portal informacyjny Aktualne.cz.
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Médnipeklo.cz

VratnéPenize.cz
Adinternet.cz

— m a f ra

Tab. 2. Struktura koncernu Mafra w 2020 r. (w Czechach i na Stowacji).

Zrédto: Media Guru, ,Mapa vlastnikil ¢eskych médii v roce 2020”. 2020. Dostep 09.11.2020. https://www.
mediaguru.cz/clanky/2020/10/mapa-vlastniku-ceskych-medii-v-roce-2020/

W przeciwienstwie do kapitatu zagranicznego, nowi wtasciciele nie dziatajg je-
dynie w branzy medialnej, ale i w innych sektorach takich jak finanse, bankowo$¢,
public relations, nieruchomosci, stuzba zdrowia, przemyst chemiczny i wydobyw-
czy, przetworstwo spozywecze itp. Sprawia to, Ze nie czerpia zyskéw jedynie z dzia-
talnos$ci zwigzanej z mediami, jednak zakup firm medialnych nie jest tylko jeszcze
jednym przedsiewzieciem biznesowym. Jest to zabezpieczenie wiasnych intereséw
i zdobywanie wptywu na wtadze polityczna.
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Andrej Babis i partia ANO 2011

Andrej Babis jest absolwentem Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Bratystawie. Swa
kariere rozpoczynat jeszcze w czechostowackiej centrali handlu zagranicznego
Petrimex, kontrolowanej przez wtadze komunistyczne. W tym czasie byt tajnym
wspotpracownikiem (pseudonim ,Bures”) czechostowackiej stuzby bezpieczenstwa
(StB). W 1994 r. zatozyt firme Agrofert zajmujaca sie handlem, dziatalnoscig rolni-
czg i produkcja zywnosci. Po przejeciu kolejnych firm stworzyt holding obejmujacy
ponad 250 podmiotéw gospodarczych w 22 krajach, zatrudniajacych ponad 33 tys.
pracownikéw, o obrocie ok. 6,2 biliona euro. Jest uznawany za drugiego najbogat-
szego cztowieka Czech.

Miliarder zatozyt wtasng partie ANO 2011 (zarejestrowang w maju 2012 r.),
ktorg finansuje ze srodkéw wtasnych. Jej program to mieszanka populizmu, wat-
kéw antysystemowych, krytyki dotychczasowej wiadzy oraz podkreslania, ze Babis
nie jest politykiem. Waznym elementem w retoryce przedwyborczej w 2016 r. byto
podkreslanie, ze panstwo mozna prowadzi¢ jak firme. Hastem dominujgcym byto:
,Nejsme jako politici, makame” [Nie jestesSmy jak politycy, robimy]. Partia nie ma
okreslonego programu czy ideologii. Istotnej jest tu populistyczne ,zarzadzanie
trescia”, dostosowujace sie do nastrojéw spotecznych. Babis rzeczywiscie zarza-
dza partig jak firma i tak samo traktuje rzadzenie panstwem, co mozna by nazwac
modelem marketingowym. W zaleznosci od zapotrzebowania na okreslone tresci
partia tworzy przekaz i oferte polityczna. Na fali kryzysu politycznego i znacznej po-
laryzacji spoteczenstwa, stworzono populistyczne hasta gtoszace odnowe moralna
Czechéw. ANO zwraca sie do ,zwyktych ludzi”, propaguje moralne odnowienie po-
lityki i przeciwstawia sie klasie politycznej, tacznie z potepianiem establishmentu.
Taka retoryka pogtebia podzialy w czeskim spoteczenstwie. Wedtug badan CVVM
(Centrum Badan Opinii Publicznej), A. Babis cieszy sie 40% zaufaniem i 53% nie-
ufnoscia (Cervenka 2018)°. W obu kategoriach daje mu to pierwsze miejsce wéréd
czeskich politykdw. Od 2014 zaden inny czeski polityk nie cieszy sie jednoczes$nie
najwiekszym zaufaniem i nieufnoscig!'.

W 2013 r. gloszgca antysystemowe hasta partia ANO 2011 zajeta w wyborach
drugie miejsce (18,65% gtoséw) i stworzyta razem z CSSD i KDU-CSL rzad pod wo-
dza Bohuslava Sobotki (CSSD). Babi$ zostal wicepremierem i ministrem finanséw.
Dziato sie to mimo tego, Ze opozycja (gtdwnie partie ODS i TOP 09) wskazywata, iz
wystepuje znaczacy konflikt intereséw, bowiem to wtasnie Ministerstwo Finanséw
kontroluje dotacje, z ktorych korzysta holding Babisa Agrofert.

W 2017 r. w rzadzie Sobotki wybucht kryzys wywotany skandalami, w kto-
re byt zamieszany minister finanséw, co doprowadzito do odwotania go ze sta-
nowiska. Zamieszanie to nie miato wpltywu na popularnos$¢ Babisa, ktéry wraz

10 Nalezy jednak zauwazy¢, ze po protestach z jesieni 2018 r. Czechéw przeciw pre-
mierowi BabiSowi, poziom nieufno$ci do niego wzrasta.

11 Kampania wyborcza w 2017 r. w duzej mierze przebiegata na osi konfliktu za lub
przeciw BabiSowi, co niewatpliwie miato wplyw na decyzje wyborcow.
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ze swoim ugrupowaniem ponownie wystartowat w wyborach parlamentarnych
201 21.10.2017 r. i wygrat je z wynikiem 29,64%, daleko pozostawiajac swoich ry-
wali. ODS, ktoéra zajeta drugie miejsce, otrzymata 11,32% gltosow?2.

Rozwigzania prawne dotyczace medioéw i ustawa Lex Babis

Przepisy czeskie nie reguluja szczegétowo kwestii zwigzanych z wtasnoscig me-
diéw. Stacje radiowe i TV sg zobowigzane do publikowania danych o licencji, wta-
Scicielu, dostawcy ustug, czestotliwosciach nadawania, danych adresowych (Zakon
o provozovani rozhlasového... 2001). Wynika to z ustawy o radiofonii i telewizji,
gdzie jedna osoba (fizyczna lub prawna) moze posiada¢ nie wiecej niz jedng ogél-
nokrajowa koncesje radiowg lub telewizyjng (analogowa) oraz dwie koncesje na
nadawanie cyfrowe. Nie ma zapiséw dotyczacych danych szczegétowych, takich
jak naktad, struktura widowni, redakcji czy wtasnosci, konsolidacji prasy i mediéw
elektronicznych. Istnieje jedynie zapis regulujacy funkcjonowanie mediéw méwiacy
o tym, ze zaden gracz na rynku nie moze zajmowac wiecej niz 40% rynku (Zakon
o ochrané hospodarské soutéze... 2001).

Cho¢ politycy i nowi wtasciciele firm medialnych zapewniajg o potrzebie
zachowaniu pluralizmu w mediach, to w rzeczywistosci jest on zagrozony i jego
ochrona niewatpliwie wymaga lepszych uregulowan prawnych. Prawo dotyczace
koncentracji mediow w Czechach nie jest restrykcyjne. Nie ma znaczacych ogra-
niczen co do wtasno$ci medidéw, zwtaszcza na styku polityki i biznesu. Partie poli-
tyczne mogg mie¢ wtasne wydawnictwa, rozgto$nie radiowe czy telewizje a takze
moga mie¢ udziaty w zwiazanych z tg branza spétkach. Od poczatku Republiki
Czeskiej panowat co do tego consenus. Zmienito sie to po wejsciu do czeskiego
parlamentu partii ANO. Wzrost znaczenia tej partii, a zwtaszcza jej przywodcy
na scenie politycznej oraz liczne zwigzane z nim afery spowodowaty duze spory
toczone zar6wno miedzy opozycja i koalicja rzadzacg, jak i w tonie samej koali-
cji, miedzy premierem Sobotka a BabiSem. Efektem konfliktéw byto uchwale-
nie przez parlament w lutym 2017 r. nowelizacji ustawy o konflikcie interes6w
(Zakon o stretu zajmi... 2006), odnoszacej sie do wlasnosci mediéw. Zawarto
w niej zakaz posiadania udzialéw w mediach cztonkom rzadu, ministrom, po-
stom i senatorom. Miato to zapobiec konfliktowi miedzy interesem osobistym
a publicznym, co oznaczato, ze cztonkowie czeskiego rzadu nie moga by¢ wtasci-
cielami medidéw i nie mogg posiada¢ wiecej niz 25% udziatéw w mediach oraz fir-
mach z nimi powigzanych. Nalezace do nich przedsiebiorstwa réwniez nie moga
uczestniczy¢ w przetargach publicznych, ubiegac sie o dotacje panstwowe czy za-
mowienia publiczne.

Omawiane wyzej przepisy nazwano lex Babis (Groszkowski 2017). Nie sprzy-
jaja one transparentnos$ci organizacji medialnych, ale nie ma woli politycznej do

12 Cho¢ zwyciestwo byto jednoznaczne przez ponad pét roku Babi$ nie byt w stanie
sformowac rzadu. Udato mu sie to dopiero w czerwcu 2018 r.
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ich zmieniania. Wynika to z coraz wiekszego przenikania sie mediéw i polityki.
Politycy maja coraz wiekszy udziat we wtasnosci mediéw i innych firmach komer-
cyjnych, co powoduje coraz wieksze przenikanie sie partykularnych intereséw
gospodarczych i polityki. Andrej BabiS doskonale wykorzystuje wszelkie narze-
dzia pozwalajace mu na monopolizowanie najpierw rynku, potem mediéw, a teraz
polityki. Mimo wejscia do polityki - po stworzeniu partii ANO w 2011 i wejscia
do rzadu w roli ministra finanséw w 2013 r., nie pozbyt sie udziatéw w swoich
przedsiewzieciach biznesowych. Budzito to liczne watpliwosci opinii publicznej,
decydentéw i protesty opozycji. Méwiono o tym, Ze nowy minister finanséw przy
pomocy metod administracyjnych bedzie dazyt do eliminowania konkurentow
jego koncernu z rynku. Nie byty to bezpodstawne obawy - w 2017 r. Agrofert,
ktéry od lat stara sie zmonopolizowa¢ czeski rynek rolny i po czesci spozywczy,
otrzymat ponad 2 miliardy koron dotacji (ok. 335 milionéw zt) (EI¢i¢, Mikulka
2018), co stanowito trzy razy wieksza kwote od odprowadzonego przez koncern
podatku dochodowego.

Milioner stwierdzit, Ze nowelizacja ustawy jest skierowana specjalnie przeciw
niemu. I rzeczywiscie - byta stworzona po to, by ukréci¢ interesy koncernu Agrofert,
ale przede wszystkim, by zmusi¢ wtasciciela Mafry do oddania kontroli nad naleza-
cymi do niego wptywowymi gazetami i innymi mediami, jesli bedzie chciat zasiada¢
w rzadzie po wyborach w 2017 roku?s.

Oficjalne zarzadzanie i swoje aktywa koncernu Mafra przekazat Babis fun-
duszom powierniczym!*. Nieoficjalnie zachowat w nich duze wptywy's, bowiem
zarzadzajacy funduszami to jego wieloletni wspétpracownicy i cztonkowie
rodziny. Z Agofert wywodzi sie m.in. Alexej Bilek - cztonek zarzadu holdingu
i Zbynék Priasa - szef Agofert, a cztonkami rad nadzorczych sg zona Monika
Babis$ i jego prawnik, Vaclav Knotek (Blaha 2018). Potwierdza to Transparency
International w raporcie z 22 czerwca 2018 r. (Transparency International
Czech Republic 2018). Podaje, ze Babis stale ma wiekszo$¢ udziatéw w koncer-
nie Agrofert. Po ustawie lex Babis, ktéra miata wymusi¢ na biznesmenie pozbycie
sie udziatéw w jego firmach, stato sie inaczej, bo zaczeto obchodzi¢ prawo po-
przez wspomniane wyzej fundusze powiernicze, na ktérych konta sg przelewane
zyski Agrofert!e.

13 24 maja 2017 r. Babi$ zostat odwotany ze stanowiska w wyniku czeskiej ,wojny na
gorze” (zob. Groszkowski, 2017).

14 Zob. struktura wtasnosci czeskich mediéw (MediaGuru 2016).

15 Funkcjonowanie Babisa na styku bizensu i polityki, m.in. w funduszach, do$¢ do-
ktadnie opisuje portal zajmujacy sie tzw. fact-checkingiem HlidaciPes.org, ktéry prowadzac
wlasne $ledztwa dziennikarskie, zidentyfikowat uktady i zaleznosci w jego firmach (zob. Hra-
dilkova Bartova 2017).

16 Przeciwko BabiSowi toczy sie sprawa karna o defraudacje dotacji unijnych (okoto

1,9 mln euro) na farme agroturystyczng Bocianie Gniazdo [cz. ¢api hnizdo] (zob. CTK 2018),
(zob. Mac¢kowiak 2017).
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Wptyw A. Babi$a na publikacje w dziennikach MF DNES i Lidové noviny

Jak wspomniano wcze$niej, media skupione w koncernie Mafra sg traktowane przez
Babisa nie tylko jako biznes, ale przede wszystkim instrumentalnie: jako narzedzie
do propagowania swoich dziatan i kreowania polityki. Rynek najwiekszych dzien-
nikow zostal przez Mafre zmonopolizowany i zmienita sie ich zawartos$¢. Zwtaszcza
w MF DNES i Lidové noviny zaczeto otwarcie promowac partie ANO oraz jej wtascicie-
la jako politycznego lidera. Krytykuje sie przeciwnikéw politycznych, nie zachowu-
jac balansu w przedstawianiu racji zainteresowanych stron. Stato sie to szczegélnie
widoczne przed i w czasie wybordéw parlamentarnych w 2017 r., kiedy to interesy
polityczne partii ANO i jej zatozyciela byty reprezentowane stronniczo, mimo ofi-
cjalnych deklaracji o bezstronnosci. Przyktadem moze by¢ opisywanie w licznych
tekstach nieprawidtowosci w rzadzie B. Sobotki, m.in. dotyczacych minister spra-
wiedliwo$ci Hany Valkovej, co doprowadzito ja do dymisji; podejrzanych intereséw
ludzi z otoczenia premiera, czy wreszcie otwartych atakéw na niego samego. Gazety
z obserwatordw gry politycznej powoli przeistoczyly sie w jej uczestnikéw. Przykta-
dem moze by¢ opisywanie dymisji rzadu B. Sobotki. Na pierwszej stronie wydania
z 03.05.2017 r. pojawit sie tytut ,Upadek Sobotki” [cz. Sobotkiiv pdd], a na drugiej
wywiad z BabiSem, ktory twierdzil, Zze ,Sobotka oszalal” [cz. Premiér se zbldznil].
W tym samym wydaniu zamieszczono plakat, na ktérym Babi$ ma usta zaklejone
szarg ta$mga z pytaniem ,Dlaczego CSSD chce, aby$my wyszli z rzadu i zapropono-
wali dymisje? Czego sie boja? Ze tyle wiemy?” [cz. Pro¢ nds chce CSSD dostat z viddy
a navrhla demisi? Ceho se boji? Ze toho moc vime?] (MF DNES 2017). W numerze za-
brakto bezposrednich wypowiedzi expremiera, zamiast tego komentowano i snuto
polityczne scenariusze na przysztosc.

Powyzszy przyktad ilustruje, w jaki sposéb funkcjonuje wsréd dziennikarzy au-
tocenzura. Nie odniesli sie oni do rzeczywistych przyczyn dymisji najpierw Babisa,
potem catego rzadu. Nie byt to odosobniony przypadek, bowiem od czasu zmiany
wtasciciela Mafry, przestali opisywac afery zwigzane z BabiSem, w zamian kryty-
kujac jego rywali politycznych i biznesowych. Innym przyktadem jest sprawa ,afe-
ry taSmowej”, o ktorej wszystkie dzienniki pisaty na pierwszych stronach. W tym
samym czasie dzienniki MF DNES i Lidové noviny publikowaty na pierwszej stronie
teksty o aferach zwigzanych ze §ledztwem dotyczacym Miroslava Pelty powigzane-
go z konkurencyjng dla ANO partig CSSD. Nie napisaly o nagraniach, cho¢ byto to
najwazniejsze wydarzenie tych dni: miedzy 1 a 8 maja 2017 r. w mediach spoteczno-
$ciowych za sprawa portalu Forum24 (FORUM24 2017a, 2017b, 2017c)'” opubliko-
wano nagrania, ktdre wskazywaty na to, ze A. Babis (bedacy wtedy wicepremierem
i ministrem finanséw w rzadzie B. Sobotki) ustalat z szefami i dziennikarzami MF
Dnes i iDnes.cz (Marek Pribil) co i kiedy publikowaé®®. Na pierwszym i drugim nagra-

17 Zob. zapis catej rozmowy (Julius, 2017).

18 Warto nadmieni¢, ze nazwisko Marka Pribila jest tu kluczowe. Na kilka miesiecy
przed aferg taSmowa publikowat on MF Dnes i iDnes.cz teksty atakujace rywali miliardera -
partie CSSD, TOP 09 czy Partie Piratéw. W $wietle afery stato sie jasne, ze teksty te nie byty
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niu ustalano, jak zdyskredytowa¢ przeciwnikéw politycznych za pomoca ujawnio-
nych dokumentéw. Byly to informacje o cztonkach rzadu, szczegélnie z partii CSSD.
W rozmowie z Frantiskiem Nachtigallem, dyrektorem ds. rozwoju strategicznego
Mafry (i gtéwnego aktora w ,aferze taSmowej”) rozwaza, kiedy bedzie odpowiedni
czas, by z tymi informacjami dotrze¢ do odbiorcéw jego medidéw. Dotyczy to pre-
miera B. Sobotki, ministra spraw wewnetrznych Mildna Chovanca, wiceprzewodni-
czacego CSSD Jitego Zimola, minister pracy i spraw socjalnych Michaeli Marksovej,
ministra zdrowia Lubomira Zaoralka, prezydenta MiloSa Zemana. Dyrektor wraz ze
swoim szefem dochodza do wniosku, ze najlepszym momentem na publikowanie
dyskredytujacych informacji beda wybory parlamentarne.

Trzecie nagranie dotyczyto spawy Beretty - policyjnych i prokuratorskich akt,
z ktérych wyciekty informacje dla BabiSa. Byty to tajne dokumenty dostarczone
przez Roberta Slachte, bytego szefa departamentu policji zajmujacego sie przestep-
czo$cig zorganizowana.

Babi$ zmieniat interpretacje sytuacji. Co interesujace, w ogoéle nie odnosit sie
do tresci nagran, ale do okolicznosci ich powstania. Poczatkowo twierdzit, Ze ni-
kogo nie namawiat do publikacji informacji, potem, ze byta to prowokacja obec-
nych i dawnych tajnych stuzb (komunistyczna StB) lub przeciwnikéw politycznych,
wreszcie przyznat, Ze nagranie jest autentyczne (Lidovky.cz 2017).

Potwierdzeniem, Ze sytuacja zarejestrowana na nagraniach miata miejsce
w rzeczywisto$ci, jest oSwiadczenie dziennikarzy Mafry, w ktérym odcinaja sie od
praktyk jej wtasciciela. Stwierdzili, Ze postepowanie redaktora MF DNES Marka
Ptibila jest niemoralne i nieprofesjonalne, zas Andrej Babis zawi6dt, bo wielokrot-
nie deklarowat, ze mimo iz jest wiascicielem, nie bedzie prébowat wptywac na tresé
artykutéw w gazetach Mafry. Dziennikarze pisza, ze miliarder ktamat. ,0dmawiamy
Andrejowi BabiSowi mozliwo$ci potajemnego manipulowania lub manipulowania
trescig naszych artykutéw.” (Surmanova 2017). Na koniec wzywaja wtasciciela,
kierownictwo i redaktoréw naczelnych koncernu, by zapobiega¢ powtdrzeniu sie
podobnych sytuacji i by wykluczy¢ wptyw polityczny na prace i tre$¢ gazet oraz ser-
wisu informacyjnego.

Jakakolwiek by przyjac¢ interpretacje, nagrania wyraZznie wskazuja na wyko-
rzystywanie podlegtosci dziennikarzy i zarzadzajacych dziennikiem wtascicie-
lowi Mafry. [ cho¢ zaraz po kupnie koncernu przysiegat na zdrowie swoich dzieci
(Fendrych 2017)%, ze nie bedzie ingerowat w tresci redakcyjne, niejednokrotnie
przed aferg taSmowaq te przysiege tamat. Juz dzieni po zakupie koncernu (27.06.2013
r.) zadzwonit do Lidovych Novin i zbesztat dziennikarzy, Ze nie napisali o konferen-
cji prasowej partii ANO. Na zadanie wyja$nien, redaktor Jan Kalal ttumaczyt, ze

wynikiem samodzielnej inicjatywy dziennikarza, tylko wynikaty z politycznej rozgrywki pro-
wadzonej przez A. Babisa.

19 Tekst oryginalny: ,J4 mtzu tady veiejné prohlasit na zdravi mojich ¢ty déti a dvou
vnucek, Ze ja v Zadném piipadé nebudu nikdy zasahovat do prace redaktort v Mafte” (Fen-
drych2017).
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konferencja ruchu pozaparlamentarnego nie zwrocita uwagi gazety, na co miliarder
odpart: ,Mam nadzieje, Ze chtopcy wiedza, co robia. Prawdopodobnie nie wiedza,
z kim majq zaszczyt [do czynienia]” [cz. Doufdm, Ze kluci védi, co délaj, jako. Asi nevédi,
s kym maj tu cCest] (ECHO24 2017). Dziennikarz nagrat cata rozmowe, a potem ga-
zeta opublikowata jej tre$¢. Postepowanie biznesmena wzbudzito powszechne obu-
rzenie, wiec przeprosit dziennikarzy i czytelnikdw, co uspokoito nastroje. Jednak po
tym wydarzeniu, w proteScie, kilku dziennikarzy odeszto z redakcji. Uzasadnili to
tym, Ze nie beda mogli uczciwie wykonywac¢ obowiazkéw, skoro wtascicielem jest
polityk. Wielu zatozyto potem witasne przedsiewziecia medialne, m.in. Echo242°.

Cho¢ biznesmen za swoje zachowanie przeprosit, nie zaniechat préb wptywa-
nia na dziennikarzy. W styczniu 2014 r. osobiscie nakazat Vladimirowi Seveli zwol-
nic¢ sie z pracy w MF Dnes po tym, jak dziennikarz opublikowat krytyke Agrofert
i ANO. Sevela zajmowat sie ochrong $rodowiska i pisat o decyzji ANO w sprawie
obsadzenia Ministerstwa Srodowiska (w rzadzie B. Sobotki) przez przedstawiciela
przemystu chemicznego Richarda Brabeca i jego powigzaniach z Agrofert - jednym
z najwiekszych trucicieli sSrodowiska.

Inny przypadek wptywu na tre$¢ publikacji ujawnit Jan Novotny, ktory
w MF Dnes napisat tekst o partii ANO. W tym przypadku kilka razy dzwonit do niego
Babis, nie zgadzajac sie z trescig tekstu i na jego publikacje. Wiedzieli o tym pro-
wadzacy gazete redaktor naczelny Jaroslav Plesl (ktéry juz wczesniej konsultowat
sie z BabiSem na ten temat) i dyrektor FrantiSek Nachtigall (FORUM24 2017d).
Przyktady te nie sg odosobnione i §wiadczg o instrumentalnym traktowaniu oma-
wianych mediéw przez ich wtasciciela w celu prowadzenia rozgrywek politycznych.

Coraz bardziej zagrozona niezalezno$¢ mediow

Afera nagraniowa, wptywanie na tresc¢ tekstdw czy wyrzucanie dziennikarzy z pra-
cy s3 ilustracja tego, jak Babi$ w cyniczny i instrumentalny sposob traktuje media,
swoich partneréw oraz podwtadnych. Nie waha sie manipulowa¢ tym, co ma sie
znalez¢ w jego dziennikach, by zdyskredytowac rywali politycznych, i wykorzystuje
do tego nielegalnie zdobyte tajne dokumenty policji. Nie waha sie rowniez przed
probami wywierania nacisku na dziennikarzy spoza Mafry. Bedac premierem, za-
czat wywierac naciski za pomoca podlegtych sobie stuzb na dziennikarzy sledczych,
opisujacych afery zwigzane z wytudzaniem dotacji z UE (gtdwnie na farme Bocianie
Gniazdo). Wiosng 2018 r. dziennikarze Sabina Slonkova, Jaroslav Kmenta i Janek
Kroupa byli ciggle wzywani na przestuchania. Policja probowata naktoni¢ ich do
zdradzenia zrédet informacji i zastraszy¢, by nie zajmowali sie kolejnymi sprawami,
w ktore zamieszany jest Babis.

20 Byli to m.in. redaktor naczelny Dalibor BalSinek i jego zastepca Jan Drazan, Lenka
Zlamalova, Daniel Kaiser, Martin Weiss, Ondiej Stindl, Kamila Klausova, fotoreporter Jan Za-
torsky i inni (zob. Echo24, SEZNAM 2015).
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JesteSmy przekonani, Ze te przestuchania majg na celu m.in. zastraszenie czy zniechece-
nie nas i naszych informatoréw od dalszej pracy [...] Chodzi najprawdopodobniej o sko-
ordynowane dziatania, ktérych drugoplanowym celem jest kryminalizowanie dzienni-
karstwa $ledczego (Palata 2018), (zob. CTK 2018).

Opinie dziennikarzy potwierdza raport organizacji Reporters Without Borders
(RSF) (Reporters Without Borders 2017). Oceniajac sytuacje przestrzegania wolnosci
stowa i mediéw wskazuje, ze oligarchowie (ze wskazaniem gtéwnie na A. Babisa) po-
przez zakup medidéw nie tylko wzmacniajg swoja pozycje, ale i zawtaszczaja wolnosci
obywatelskie oraz ograniczaja swobode dziatania mediéw?!. Z tego powodu poziom
koncentracji wtasnos$ci mediéw RSF ocenia jako krytyczny. I cho¢ poczatkdw tego pro-
cesu w przypadku obecnego premiera Czech nalezy szuka¢ w 2013 r. (od czasu zaku-
pu Mafry), to organizacja zaznacza, ze koncentracja systematycznie ro$nie od 2016 r.
Raport wskazuje, Ze niezalezno$¢ mediéw jest coraz bardziej zagrozona, bo miliarder
stat sie wlascicielem kilku najbardziej wptywowych gazet codziennych w Czechach.

Na podobne problemy wskazuje Monitoring Media Pluralism in Europe 2018
(Brogi, Nenadic, Parcu, Azevedo Cunha 2018). Autorzy analizy zaznaczaja, zZe
w ostatnich czterech latach pluralizm mediéw w Czechach jest coraz powazniej
zagrozony. Wynika to z ingerencji witascicieli w publikacje, ograniczania autono-
mii dziennikarzy, naciskéw politycznych, odwolywania ze stanowisk redaktoréow
naczelnych. Odnosi sie to zaré6wno do mediéw tradycyjnych, jak i nowych, jednak
nalezy zaznaczy¢, Ze na razie w gtéwnej mierze dotyczy rynku dziennikéw i pry-
watnych rozgtos$ni radiowych. Rynek dziennikéw jest opanowany przez czterech
wiascicieli, radiowy przez trzech, i tam najbardziej jest widoczny proces oligarchi-
zacji mediéw. Nie dzieje sie tak na razie na rynku najwiekszych stacji telewizyjnych.
Mimo odchodzenia zagranicznego kapitatu (sprzedaz aktywéw w TV Prima przez
szwedzkie MTG czeskim biznesmenom Vladimirovi Komarovi i Ivanovi Zachovi),
nie zauwazono zjawisk podobnych do przypadku Andreja BabiSa. W drugiej nie-
publicznej telewizji TV Nova dominuje kapitat zagraniczny, czyli holenderska CME,
w TV Barrandov cze$¢ nalezy do Jaromira Soukupa?? (51%) i China International
Group Corporation Limited w ramach grupy CEFC (49%). Najbardziej popularna
telewizja publiczna (Ceskd televize) i radio (Cesky rozhlas), ktére cisza sie najwiek-
szg popularnoscig (Mediamania 2018), zachowuja wzgledng niezalezno$¢* i moga

21 Warto zaznaczy¢, ze w ostatnich latach Czechy zajmuja coraz nizsza pozycje pod
wzgledem przestrzegania swobody dziatalnosci mediéw. Spadty z 21 pozycji w 2016 r. na 34
w 2018 r.iw 2020 r. na 40 (World Press Freedom Index 2020).

22 Postrzegany jest jako posta¢ kontrowersyjna. Prowadzi kilka programéw w TV Bar-
randov i jest krytykowany za ich niskg jakos¢, stronniczos$¢, zbyt bliskie zwigzki z prezyden-
tem Zemanem i partiami politycznymi SPD czy SPO. Jednak nie wystepuje w roli aktora po-
litycznego i nie zaktada wiasnego ugrupowania. Andrej Babis, Tomio Okamura (SPD) i Milos
Zeman deklarujg, ze TV Barrandov to ich ulubiony kanat telewizyjny (zob. Sklensky 2018).

23 Cho¢ media publiczne w Czechach majg najwieksze zaufanie, to i tak jest ono na
najnizszym poziomie w historii. Takze i tu dochodzi do préb ograniczania pluralizmu i inter-
wencji ze strony wtadzy politycznej (zob. Sykorova 2018; Tucek 2017).
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by¢ konkurencja dla oligarchéw, bo maja znaczacy wptyw na opinie publiczna. Z
tego powodu A. Babi$ probuje rozszerza¢ wptywy w mediach poza swoj koncern.
Kandydaci do Rady Radia i Telewizji [cz. Rada pro rozhlasové a televizni vysildni,
RRTV], nadzorujacej media publiczne, sa nominowani przez stowarzyszenia i inne
organizacje pozarzadowe, jednak ich weryfikacje przeprowadza parlament, co upo-
litycznia proces ich wyboru (cho¢ z definicji miat by¢ apolityczny). Partie od powsta-
nia tego organu staraty sie mie¢ wptyw na media publiczne, ale proces ten znaczaco
nasilit sie, gdy do parlamentu weszta ANO, ktéra stara sie zdoby¢ tych wptywow
jak najwiecej i przeforsowaé¢ wybér do Rady ludzi zwigzanych z partia. Poza tym
milioner prébuje naciska¢ na RRTV i media publiczne, by nie prowadzity $ledztw
dziennikarskich i nie publikowaty informacji o nim, co juz parokrotnie sie udato, jak
np. w sprawie reportazy Janka Kroupy w Czeskim Radio?*.

Podsumowanie

Wspétczesne funkcjonowanie mediéw nierozerwalnie jest zwigzane z tym, co dzieje
sie w Swiecie polityki. Przypadek Czech pokazuje, jak poprzez wzajemne powigza-
nia te dwie sfery moga wptywac na ksztattowanie preferencji w wyborach, opinii
czy decyzji politycznych. Przenikanie intereséw biznesowych i politycznych, zwia-
zanych z tym nieformalnych uktadéw oraz zaleznosci (klientyzm), a takze wysoka
instrumentalizacja mediow pozwalajg twierdzi¢, ze dzis proces oligarchizacji me-
diéw czeskich jest bardzo zaawansowany. Laczy sie to z coraz wieksza koncentracja
wtasnosci organizacji medialnych i ingerencjg witascicieli w publikowane tresci, ale
i zmianami w samym dziennikarstwie. Chodzi o pojawienie sie u dziennikarzy au-
tocenzury i realizowanie przez nich komercyjnych lub politycznych intereséw wta-
Scicieli medidw, w ktérych sg zatrudniani. Opisujac zjawisko oligarchizacji mediow
trzeba tez uwzgledni¢ problemy, ktore taczg sie z coraz trudniejsza sytuacja prasy
drukowanej (malejace naktady), wyzwaniami technologicznymi nowych mediow
czy trudnosciach zwigzanych z wykonywaniem zawodu dziennikarza. Chodzi o po-
gon za newsem, mniejszg dbato$¢ o jako$¢ tresci - w tym coraz mniejszy stopien
korzystania ze Zrddet podstawowych na rzecz Internetu - brak obiektywizmu, zanik
dziennikarstwa Sledczego czy wreszcie problemy finansowe i pauperyzacje zawo-
du. W tym miejscu pojawia sie istotne pytanie: kogo takie media maja reprezento-
wac, gdy odbiorcy nie s3 w stanie oceni¢, czy maja do czynienia z rzetelnym dzienni-
karstwem. Gdy doda sie do tego wspomniang juz instrumentalizacje mediéw, staje
sie jasne, ze coraz rzadziej sg one ,psem tanicuchowym” patrzacym wtadzy na rece
i dbajgcym o jako$¢ debaty publicznej. Zamiast tego, coraz bardziej otwarcie kreuja
rzeczywisto$¢, probujg manipulowac publicznos$cia, co powoduje coraz mniejsze za-
ufanie odbiorcéw i jest powaznym zagrozeniem dla demokracji.

24 Rada uznata, ze reportaze z 28.11.2017 r. dotyczace nielegalnego zarzadzania i do-
tacji na gospodarowanie gruntami przez Agrofert zostaly zrobione nieobiektywnie (Hovor-
kova 2018).
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Przypadek Andreja BabiSa pokazuje, Ze umiejetne zarzadzanie mediami, wy-
korzystywanie ich zasobéw oraz konsolidowanie wtadzy politycznej, gospodarczej
i medialnej pozwalaja na osiagniecie zamierzonych celéw, przede wszystkim poli-
tycznych. Nie zaszkodzily mu afera z nagraniami, kolejne skandale zwigzane z uni-
kaniem ptacenia podatkéw, wytudzeniem dotacji z UE. Wprawdzie przyczynity sie
do pozbawienia go funkcji wicepremiera i ministra finanséw, ale nie przeszkodzity
w wygraniu wyboréw parlamentarnych w 2017 r. i objeciu funkcji premiera Czech.
Jest to efekt konsekwentnego budowania imperium biznesowego, ktére wspiera
dziatalnos$¢ polityczng, gdzie media stuza do realizacji okreslonych intereséw, po-
szerzania zakresu wtadzy, a takze wspierania i kreowania wizerunku lidera partii
oraz zwalczania rywali politycznych.

Nadzieja na zmiany i zatrzymanie procesu oligarchizacji jest zachowanie nie-
zalezno$ci medidéw i pluralizmu. By tak sie stato, nalezy uregulowac kilka kwestii.
Przede wszystkim trzeba ustanowi¢ prawo dotyczace funkcjonowania nowych me-
diéw i Internetu. Na razie nie ma takich zapiséw, wiec moze to by¢ powaznym za-
grozeniem dla ich pluralizmu. Innym problemem jest to, jak oddzieli¢ $wiat polityki
i mediow, by przywréci¢ pomiedzy nimi r6wnowage. Nalezatoby zapewni¢ wieksza
transparentno$¢ firm medialnych, szczeg6lnie gdy chodzi o sprawy wtasnos$ciowe
(w odniesieniu do wtascicieli i ich aktywo6w); uregulowa¢ kwestie réznych rodza-
jéw koncentracji mediow (krzyzowych, poziomych, pionowych itp.); egzekwowac
zasady konkurencji. Istotne tez jest zajecie sie sprawa fake newséw i dezinformacji,
ktére coraz bardziej dominujq w czeskim dyskursie publicznym i staja sie realnym
problemem. Istotny jest réwniez rozwéj mediéw trzeciego sektora zwigzanych z or-
ganizacjami pozarzadowymi, ktére do niedawna nie byty zbyt rozwiniete i nie miaty
duzego znaczenia®®. Nalezatoby tez wzmocni¢ instytucje zawodowe zwigzane z me-
diami (gtéwnie organizacje dziennikarskie, organizacje spoteczne i badawcze) oraz
zapewni¢ lepsza ochrone niezalezno$ci dziennikarzy. Niestety, w obecnej sytuacji
spoteczno-politycznej Czech moze to by¢ niezwykle trudne.
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Oligarchization of the Czech Media in the Czech Republic
as lllustrated by the Example Andrej Babis’ Mafra Company

Abstract

The contemporary functioning of the media is inextricably linked with what is happening in the world of
politics. The case of the Mafra corporation and the behaviour of its owner Andrej Babis shows how through
the interrelations of these two spheres the media can influence the shaping of political decisions, opinions
or preferences in the elections. The penetration of business and political interests, related informal layouts
and dependencies as well as high media instrumentation allow us to claim that today the process of
oligarchisation of the Czech media is highly advanced. This is connected with the increasing concentration
of ownership of media companies and intervention of the owners into the published content, but also with
changes in journalism itself. The media cease to be a “watch dog” controlling the authorities and caring
about the quality of public debate. Instead, they are creating reality, more and more openly, attempting
to manipulate the public, which results in less and less trust on their part and poses a serious threat to
democracy.
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